AT HER-START




" (E ’o_oi__ ”,.._ i"o

e "E " E — " %o %o -

"STf—e" %% .+ EFe——"E"

T—"ECES—" E'f"e T'f TSTEeETCT

Tt Y ¢ e T

T 'ft e T—"(ESEST'S
e E—"—E et
o":tA :l:'\o N_“’QEA

‘oo "t i'\o ——.~Z—~.A..A‘ e ‘2A0~‘é
"—.LeE&@tZ "—"E-ES™'S

E_Ao"_"'oTMAooAET(‘E_

) ~ e%," :@

H"tl"‘té_(/) B

>9




"—_"EeES"'S E* "'t -

"o T o é'\(— T E' TET =" Aéé

CtTe %%t EETe TR TS E e JHEEMESISELE T —j—eo(
“MtZ— —ftet “(Ee 17— Y1, SE-EEE—, SETES Ee %o %o’
T_teit Nt E 2T ES ot St e Y EHET (T "8
‘§ST L —" 8 E -, ST e — SET LETECEFZL T

" "ECEST'S T'E e ——"eS E-, @ e ®FL CE—FECE-—Tc ¢
S -~ —e3@Bt«S -E Tt e—

"SeCEtT "ET— T—"EEST'S EIELE TET S TETe 7,0
“eE"ST Tt e %0,<o7 ST T S e Tt (FEES TE, E L0 00
“etet " TELLeE'ST Te fT e E T SE TS o207 7 E

"STt LT —"E-ES™'S

E ="+ "SEE-"¢ ...t F e— e% <o G LS E [F0"w sES Fe "
e e FE - E CE 2L %o e EEAEE S E K TS
E'+ET«—"'S"" "SeEt< cETc— "5 sEEeiPo—"S5 T, 17

cE— E'cET<—"'S" £ e %% "t EE-w §TE, S SE—"" "%
T CECES TS et T T Lt ™Mes e BTN oY Te—""

e E—— """ 7l— ——E BEESSS "— EES™T'S E' "'f -G
por—uS—— TS eE T —eo, =t 0 — TE FEe R, fFEE CET—"S "
—,F——"Ee. .8 E' FTe Tee™"
Zote sETc—"— f"¢ "SEE-"e T e eETZL %S 2% Tt —
" "ECEST'S E' fe"ECEST'S Ee eo—, S Ee %% TE o9
T —eTZ—"e" EET TET —FceE2LSYE—T8 e "8, STTES™
_-|-<"‘
S "EEST'S Ee — f——"E»IF—EE e TeE—E-T< L.
—E'" Ee Y% %o —eE T " —8ES FES- EHSE-LTES E S

SE§"E-"0 "———'F E* "E"e L taE Yo o EEY, —E
‘S 2 t¢™t — F— 0 1 (Eee,e cnlestE LI FeMET ——"ee"
F..0—"EeES™T'S 17— L@ eE-T TS HeE S0 Ao (Teee(E
— T T ™METE e — e EN TS T EESETCET T e
tre” ‘feEt<« —'SE" t e y Tt e E " Tee e THE el

BT E T e 7m0 Yot B e % te TGS E— .

~E -

c.."te 0 1 f—"- "fc0 1 Ef"e T'F TSTEcEe% O<c—EZ"e ]




"—"E-EST'S E' "% %i

: e " (E ’o_oi__ ”~_ i’\o o”)CE_

E~ o e, 0" W2 E =" FE-TD L SB ES S E—, — @™ "
S'SE-t L tZei%o—"" "= T E GPETE TS Hie "R f, ..
i8S et %o— t°- S e @ %ot e ST T e e s E -1
E' TE" o E- ™o o E CEE EES W E-EFESET<—"
SEef 8 et —eTZ et THE T f7 4 ITEVYIEET - §7eC
ETST 0TS ot 2L e 1 ED ECEE RS EE S E. T 2

E" "TE-CET MU e EC @& ®E % —ESE®SVE TE
Lt —Etc— e SET TSN Tt LR EETISEIE S e T
SEeZ— 22 " E— "e%o, <" T'E Eco TS Taplet JALE™ o E—

.. e T E T E — — ¢ %o %o -

"o 3Ee ~E‘f “'F 5,- "= ,T—e,tc—
T ECE—— %% " E—— "E %+ E VEEI—"SSEHE T Tt
ST GEE-TC i< T L0t TS B @ 5 L ETE LT e <
e Tt HET VYSeETZTE— 1 Ee ST V% B S e E e I
e, %o E—Tc —"co "—"e'E HEE ™ e ET«—ES E s’ "E"" %ov, —
Tt e BT 8o %otce N Tl cE—"EL, A e E L1t TZe— E-—— %
WE T CEte— LT E, e e e B ETE S Ea— 8
E T et (E T E T e I E™M S E R 0s ¢ SEE 5, —
¢ R R

bo—"'S LT E T — %ore T

f,—— "T—"EeEST'S Yot "= TEMEFCELE—ETE T, E“C
CE—S " ——,e—"" T'E Te 8 e "'S £ Yel(eTEs [0 S ("0 | fi—
E—EZ" "'F ot e™t o7 _4e "t o E Moo ol E T - %ot T
‘t %ote “i— Le— FT<Zei%o—" ~—AEEESLS—E-—‘%oss Tt S
LS SE-T o TE—

> (N




"—"E-EST'S E° "'t Tt

LT —"EES" SEee Ee+ T ETE ——-<" % %o

ST ECESTS L ——ETe— LT E T = T Ko Kol e %o B+ (Ee ETFeES-—T 3"
+1Ze et e YSeETZ " E—""""Ff +..%¢ %o Tt CE&ETS
T FEZ— Ee ee—,S - EF S TEEe BT %o%e T %% o TET-T
et —Etc— ., TR L e T E— LS E e ey T SEE— S

%o, STt ET 2o —(ENeT L8 e T T P

08 W Z—E T Ee— t,... E o, =T LBt M Z—E™ ¢
(po—"" "T—"EsES"'S E+ e “ej-"'—eEFsE" FE'SSFE, T """ FE"
E—..."—— E++ 'S §T'ES 27" =T —" BEP 0o WS- ——“ETKIES —"
e ETe—" TN STeE e — T, 0% SThoYholt o (T TE—"e"

T TECESTIS e T 2 L T %l e (E2CEE T Ao <0 2T EST
———"ee 'S s E— "TEe — <o, —E-T,eE+L]+—T QSE"~ "o’ Z—-" 58"
m—E—e"— T f o7 7 TTee™t T 0% % < CE—""

§"E ee,—" 8.7 FE = e ee— S (T EE BT oo Tet i EE e, — "1 10
"o . —— Y% %' "'S

=

Te TS te,— E-—— T'-Te o0 e 0" T HEREES TSGR e, E o
———— ¢ E—— %o %o %ot o0 THFd—EESF e T ISE—F¢, 05— 0
oo L %° T —EeT—"e i tZeTINE T ERE<C TS TESE T O
SETZ20ZY T ——tCEEE - LI —E™T E T CE
S —" Z7e —  —E f e ST LLE--" §,AEES L TFT @ET

IV BN E—— t,—— oYSeEtc—— WE@PTF S WIEF 0
LV E—"'8 'F "TE—"e,0. E— cE—FE-Z"

Z
E~ "e..—— Y% %' "'S ——jeZ— Te.. —BeS "B+ (Ed T Te !
Tt cte BT Teq e—" 2 " TEY te S aTe_ BT eSS L e
Z% %'~ 'S—e"E—"" "o ' —8 e _"'S SEISTt«E—BEFE-" ... "e—
= T ™M e e E T —" E e %o %o b = F S Zefe Tt eF
et e T e EW% ECE T S@EIL I EEF—EBES T % ES T ———"
t,0, = ‘LT, o—ES = %o " ESE++ES"— ‘5,85« —




"—_"EES™'S E* “'f %

" TeeYSeET<«<T" SEe "T— EeES™'S E —
o — I——"Ee —E'f SEe ™'e oo s 2w e e &5 L EE or——1<, %o-
LL—@E™ .. e fE" Y L ETT-" 0% = EEESVE ST L L
CETST 07 8 e Tt "t 0”8 e ES (K AE—":e, TafEeZ -, ——T<"
§"E—"e"" Z—""e B TE" e "eEelT A5t E T Eae" e
“e— e ECT S, 0 TE %oe,S— T ZEETN LIS ETTE—C
S ETZe 8=, %S, .S T—EESTS e e T Y e
Tttt — e —— e E—E-T< Ee e E, e, <, f et

Ee —E'F Es —,f——"Es —Et %o mjr "—TE 7" FEa" "0 E ‘o %o %
Ee — F——"E % —— T e I E wEF S L@ ET T E e e

o"S oA:l:'T( (i~%0CE§ “ET __AooTMm-_'\oeA_'Aé‘E\o "o_A_N\‘-o&o o~‘SA
2+ % —ES FEe"Z—"9¢ "E'e"...E T

"E-"“CE o<, % —" Ee+Z~"'S

T—TECEST'S L, FTe ST — e TS E - e E < E Ko, —

e "8 e 8 £ e (E < E %o —e " E@BTo o otk T i %o—" ¢
TE" "STFeET<  FETZ— Eeo o<, "F Fee SE-FS Tt fe
"eet %o °$—“"Z—E™"" 177 T E 2=t T ST S E—E S
—tceE" TE @ LNV E—E-1< el tEEE . E&S— T —"E
Cm—ETe— ((T%ES cE——"e— .. =" S et L t<Zoi%o—

tnc¢

T



E““~ "=t -,

TSTUCE T es e - 1 ¢
Ece™ 77 %S S e E gy op 3

~

Tt Eez7'S

E t ES-TE rES

e E—"r8" TEe L7t
u"lT(A ~‘:t ’%O%OA‘A ~
i vetiER L CE— Z—E™ e L .

; ) *y —S'e—"'S (E- — %0 "¢

(4o T(A -
) . ~aA ~ ~ A >
®y ” %0 ‘ Z.H.A ASA.‘ ~‘¢

”

L EFETZTE —Etc e T —— Yy
s o n® %0,'S 'S rSerE
*~1t27Z" E T —fif——"c. o =

ra gy

N El. e .~'\. ‘ ~
~F7'S -— nT<Zoj%—"

NVSA(A‘ (A'” E - T (et e (E — ~ ~ - .Y

STECETC @ ey L @Yo o— ST*E °*— °°

__QNVZ—".CE"._ CE‘ CCeE" 4 A.%o (.A""ACE;_T:.A‘:!’.A_‘_"‘__EAO__A Ao X »

_ $!Z."’_CETMA +TZ.A.¢~.S ‘ A-:,T(". E."“éu":'—E'E——S,‘ “.AT(A‘ E” :t,,VOO

b eemet —T %™ TR T
R

Xxe:

oéE_T(A‘




"—"E-EST'S E° "'t Tt

STt — "% % ,+ EFe-—"

e SEe —E't T'f §,- T e, to—

Ce T8 %% 0 ETFe—— " ENE— TE P @¥e Ko T S

Teg e ™ Z— «E® " S— .TE :; .. E"B..[EST EES -

TE, t e Tt e e E T 18,8 e e et T B EE e e 07
<

T e e %% %ote o7 ST Tttt T— 1Te SENZ T Foe8T e cE, -

‘e —eET< “ejS— TS T EZTe—Te f " %@ ™ L E— o7 e
Tt e %% E—E T fle— E-—— T@EZTITEIETIS %% $ISE— T
“te—"e et Fle—"tS s "et (e" - "EELI{ e o"e BELtES - ‘S
— et e T —F — - o787 T F Tl Tate SEZ ¥ T ete”]
Tt %ote j11<¢ OSEeee=SEeeddl— %o Y SEe+S'SE «,""* E
TS EZTe—"e

bo—"'S LT E T —"— Yot T

“Etc— %ote TSTHFeETT o7 e N TS« E— EST,T «ECeT-1
e E—— f, 8" %otceo— S et @ ,VELRTEELL T EET— ..,
Te Te ST LT—T —tiTet Yo —jeZ7'S TESTed ot —8e "' =
i <(ESZ E—"' T E—"eS"..7" Tt Teem TFELT— «E I ot e,
%o%o " CE— T'F FE T E——T<,To— T TG FCE

LT —"EeES" SEe Ee+e “S"f— " % %o

S CECEST'S N —"— LLCE T m ™ e se™e Fe et eSS ET
YeESZ " E— "'t "E""" %% S %% EE Fe—E T %o

§ ef™ T'F Te  ——8EeZ— 072 E— "eeT (Y IVHE" “"oYSeET S

TeTHCe B et ettt S T E T -E N E - —ETe— .,

T e—=" ST B ET TN TeT T et ET e &N T § et

S~ 8" "= e "tc— L eE— o"<ce oS (AT HE—o, T

"TE - j—" —E'F T E LT %S ENSEES TR ET T

TE" "e—E“EZ,—'c E" T EeIIS T E




"—"E-EST'S E° "'t Tt

gl ! r

T "%o',<e"S T —"eitc Ee ST f—e %% = FEISE TS E —'—

Tt TES -8 E- cE— E' ETF e —TE S, E-"EHEL, " EZ, e —"
cE— SET—ES"™ ‘“%o'— SE~ Tt o7 et eEF —F<%boK%e" "5 E o
"SYeESZ T E— T'F SE--"' § ¢ —ETk«<EE" "% SGoj— - E"

T —%orceT'S " E T TES S et TeZ@EI— § et St EER— Zo,¢

E* 9 T'Z—"'S"e"STe— "'t FEeL T "o IBlwEIE"T ZE, "§,e—
Z2°E" ... E'S E  "—"F<e ECZY S EAET o3t R E —

"”T< LT E o' e et (Eo T et

Y —— T TeE e f,—— —Etc¢ [TT¢DDE“FETCFIE E "
e —E'S- TE %o, T< TTetc—"—e"'$ SoHE KoKt S Ej" . TEF———
——jeZ " —E" S eE"e— et T EEESTS, Bt«—"1§7"

T et et 2 e " "e oYSeET« -"EL. S WE«ESISE. P
ITE™ "TCE —F<d e, T — —E'T

E' o"'—e, 0”0 "_"EES'S-5"S E-LefE&" e @E&EIMG ™

TE—" ET Mot ETEN e TS F 2TV ETE T E T ETL STEE e —

LSttt N —ET E CCE e T EfH e E— FECSE T ECELZ,

—e BTt S T e e TE O EET s E——7' S

2 e——"e"ee"e e¥T_"te”t (o Ee "o EBefeo' e Fle "4 | (E— e

Lot e Se “CEL o8, t,— E e SETEEESE-ESET.. " TE

"eZ 't 8T e (E— EceTe Te . —— S ECES T - ECEZ -

™ttt e e CE—"'S "E‘"e e 'S “@ET ¢ EZUp e oY~ —E" "S5t

CE T TeZ—t e TE—"e E' —EL £, T T STET T8, @S

—e, T e e T S 6T et et TSN ES M B ZeE TN E T

Z'ee”t e E— "ES"T eZ—" 0T ET eSS e 28 (S e ——

— ", %o TeZ7 TS - ELTVed T o @St IETY —— T« T E

p—m —— it l— e —— L - S EE T HESIBE ", —
s e et ED TS T FeE T BYZLEOCITE —"" F,—




"—"E-EST'S E° "'t Tt

' TeeYSeETt<' §Ee "T— E-ES"'S Ee —,F——"
S CECEST'S £ e f - T (E, - e VeSHEEFTSEES ™ML e —Te et (Ten
TR e @ETST N e E e, L — 0 %o Yo e, o TS NUEH SN -STE T (TN e E—
"CE-E " —ETc— ., Z—E T S A Et LSS, EST ST L
——Eee™'ST Y T, feT'S e E— (——EEWSZ—ESE e - ST— 1§,
CEtc— Te f,eTe 0T8T T4 e E— T U ESELHES L, 8T o7 ™Moo
SEeZ—, ¢~ § ef™"

h— et EEe E'f e EEe o %o T—E G ELTL T TS F 7 e
Y% %ot —eE T e ——jeZ"" O P TaTe s csT8ST e %o@E "t E eSS, e—"¢
Llte Lt T— oSt tZTe—Tetee” TMN__ITMEUE T OGS T e %o —<~ (Eee$ o
Fre =t ctte ST ECE—L T Z—"Te E o "M TZ88% 0 “ez 9% SEe F ¢, ...,
TTe—— L TE e, %ot TET TSN EEBTE L T F S % ET— et TS
't TEe%0, ST T— e, ti— f,eE— L IECESTS [ iBI4Z %0 00"
WL % 2,

"TE-"E o<, % —" E+Z"'S

oo E—E “——,e—"'S F e ‘—TeY%horea™ ST FTe 570"

o8 S Z— e e Tt ™M TSt E S ZIEE™T T S

S e— e —" e "= 8Tt "TEC e T, W ESESES-ES STEE Tt -
Tec, ..t Ee "eEeZ—, ——T<To— ™Mttt "L EBETISS—e" S ST E—
e P —— ' CEtc— e TEY —E T — Y% b IE TS E, Ve et Tt T E
—Cce 270700 —" e%o,<0” S F, ™M SE" T EHUESZ SEECETE,- ™' £ e 77

Tt EeT S L E = eTe e—"—e7' S

A~y

. — e %o =<

v ¢

cEST'S Ee —,i——"E+ E-— 3"l EVETE T BE-ES— 7 E"
“E— "t TE CE e T i et S e _ESE TEY Tee, — T f "
C—t TS TS e E T 17T T ES T E L e AETE <0 —" —— —
TCOTETECEST et o T T e % @RI T e ST

>

|
>
m<ﬁq




E ““—

~

E —
AE‘A
|%o*-‘ﬂs'

"—"E-EST'S E° "'t Tt

”~_ i,\. .H)CE_; A:A(E.E§~‘S ...ASCE“_
& VEZ: S ‘” A. CE‘—T<”~"£
SA‘:!:'CET(A‘ "‘___SCE—‘:Z ce & o%o"<.__~‘¢ §”.~.

S ’

1 g " ~‘¢ ‘SA... — 5
~grpeE T I —SETZT

prer eE—$ ECT ~gn

]

" e 1 A —-_I-.Z"c
~SA‘¢.ET<A n‘i’\.’\ ‘.ACE—"t
T ez <"

"“:t AT(—A ’._._CE.:I:A.

...... CE‘é —T(”%O%o— CET(A.(ACE— ) ~A‘¢‘,\. ACE.%O.”é

F,eE—

A~ . ~
X A~ ™ 7 ¢ ~ 1 “.—-'%0
1

g —E”
~—¢-”Tz—%o"'ﬂ 1°
At :‘:G"‘_ ‘ET(—— :‘:A. nv A
P~ “ _A.:t»w ~§"n5 7:‘: .

T VA.A e ‘”T( AG n R .
s &' -. e e snet

>
~
1 ~ ‘_S * —

_ACE.CE§M§—°Y§’CET<ZACE_M




TECEST'S EF T LT

e SEe —E'F TUES,- 7o o T—

E" =" E* """ ettt TeS e L TEETE ESSRES HE L=
0 1 eE— E'f°¢ ,... T E —ELHEe ESTE5 0 "% %o, <oE —
cE T TR o7 SN et Mt EEER— — —E T ™
Tttt = e —F——TEe T, =" e “UCE.,,%SAGE S eE-tT«<-
Cot ' E L E— eTe eem —_Sette” T 0 TV E e @ET - E Y
—ET< ,"tTc ' £7e ¢ ."E— t7 -7 éGEiA

ot tes E-— f,-— T—EESTE CE" Eel e (FEL" % E T
"—"EEST'S- "% +S" ,'S"e"S— E-LL TUSE L 1%+ oZ Yt <o E —-
T e et L M e T E e (TeT S e TE—CEY o7 =T ——
eTHEN 0”7 " T Y Z %o %o T S —e" CE—CE——- YIET o, EH®ES — T ——
™ e " —E T o= o— ' fTe H Y (F%STSaBW L e STt

VT T TSI T T Y WG T e
§reett 4TSN Nt B te—m b e B E LT SE T -
TE S, —ET ST e E e B CIE WS Tt M E
T ettt 2T et %8, T et T e —EST T

S E " b, mm Ce S B, S e T e oot § o Ee S E — —

tn¢

LT —"ECEST 8Ee EC e -7 TT, 7=

LT et (ETe e, —e 0 1 "'t TS ™ aee KoY —ELE"'S—EES
CE— .E=- E‘— ¢7'S" o8 Tc(—"""lealte Z'E 2F " "E e EFE —eo",
1, E ¢ ‘—e o t, — "Ele—e——"o1E e E'§ ot et EE—T"1T"" "o,

PR (E. ~éA‘¢—.A%O%0

T



"—"E-EST'S E° "'t Tt

=

EP " TET- ™M 9 LE- i< Lo LY G FETTE -

T, — 8 e S £ T et "8 s E— S G UFETET

e 7— E'-—,8" cE—8"——,+—"" EBESFEEL ELTK,-TS,5"

L J— (CE‘ACE‘ CE",,' CE' “,,— %OCE‘:t"‘_:CE_’._Ach‘ ':E’%OA%OAiAA‘

CTEST e, Ta— et Z " LTt T R %S R e ee B 6F 7 oS

" f SE...— "= 8 Ee,e sjcosETc “E Wy o™ S TdheeTE FECT £
C@ETSTTZY T )T et te 2 e FETEE S E %% T E

St e, te— 8§ et (e s EST THEe— | ez e BN

=S T E e - E--"" ST TE E%o, 045" LT E 10 TEe-

T o™ S1 T "(— T(EY e — e Tt (LT @ttt MY

Ce%o, <ot TS EeE T Ne 8 e 'S ZE S T E"S

Ce, 8" S = et et oVt —" SEFT H T L e _E e E e, 1

T CE T, tT<TeT 'S —TEeeT o™t 0 T ——" 5 e <0

W L Z

¢« St —e %% E—— f e S tfe ZGEL WL aTe Nt CESESe" o5 E
=" Te TS fe T e _E T TR F N TE LS EET Ece”
et CTECLLeEST TR T TS Aot %o %o e Ba—S S et "
7" Tt CETEY Cej'f e S Ee SE S QEL S Eee—
Z—E " STte f— Tt TE—¢iST TEEPYSIEFF < Yo E —
Tt e ECCYOFET CEtTi— oY e ETEELLEIZY, N ES
SET«—ES e ,"——"E' —E‘'f tE" "o IS VUl T« EF 4" &M

e§ . tT¢—"" Sex " "ESTT T4 EC MTRGKTETECSE o
o= Y % et T—EZ O™'* ‘fe AL %o Le®E"... 0' ,%0°
T eTe Gl eSS CE-E " —Etc L% S S e T
"ot —"Ee— "TEST——(‘TES "7 T e e FEe "85t et 7"
S e t— TE EZetere"Z— ' —eiS" T —dEiVe, — T — e
TP FET "=, 107 S sSE-T T TG CIELS EL b, — "TE!
ST —"E le—Tet Tt fuZiFt 1447 S &S N(E -

~




"EES™'S E* “'f %

" TeeYSeET<«<T' SE- "T—"EeES™'S E- —
Ee ...oE'S™ E‘'F e "SfeET< T'F STEE e tE E—EZ"
CeEeZ—, ——tT<T——  fTeN Tl FTE—EY BlelZte@ S et (E" S(
— EE2s, '“t'o" "eEEET-$'T "STFeE T —, 00"t o S7HH
cEel—, =TT L E—"" —E" G vE Lo % T HESTZ— E-
' SE et ’-CE—CEZ LYot e Tl MTER TFSEFCZ TR 2 e
ettt %%t SEe "o ST CTE—"" HEEeTSYES" Y %o %o ‘-
“E —E Tt TECCE-—TCZYT - T —8, Be («$F 70" E T T —"(E-
¢ TS (Ee e (E, 00"

st e E T e, TE—"" §E S 2aEFIEVE-§FEFI E e
T ee”! 2 et leje” “(ETe—2:2FF2$ f, %+ "E' SET<«—ES e o
TeEeZ -, Tt T Zeet e FETIRTIEE TS - T B
et %o — "ttt e i EEe STe(E"e Ze it T(EF 1 e E—EZ
™ e o —"'S "t e ‘—_F<ETe ECCOESL e HE A R(ECSE.
"—e3 07" Ee Ee—Te - a-“- E e%o,o—+"' E *%o,o— .o HE"— (
", e - SEe— —"EEST'S JERUE"E T e— @™ =Z—e" %
A‘—T(” “,,——A‘ ~':|: ™' Ece™ <o " —SA<A‘

"TE-“E <, %o—" EeeZ""
" "ECEST'S .."E e eST—— o —"'S "TET- “ETete,—e"—

“E e o, TS TE - “ETete,—o" 2 e 3SE Lo, o7 FET e Fre%”
E—STTE —$ —TE et e FTHTE B EEEES ™
o, Ce EVTE — =t ELET EFC EIECSS T §Tet”
f @ FES eSS TE'ST e, T— -A-“Z“i,,—A—‘ EES "7 _E™
CES— SE° "T—"E<ES"'S .. . iz,,,-‘ ,TEAES T B EL e ——§
— L ——"Es " f eF t(—"" E' oIS i1 eE "EZE- GES”‘é Z’
"E—iS" e E %o e—

e U

T

Eem—e, "$ U —ETC EE" eee TG CE e FET T
E't7" "' ST i’CET<A SA<Y°— *, — — e 'AZ— ]
——t<—=0 1 "' 7 CE——SA'ACE —T< %o— “ETee, T-T<,
‘S 17— Y% % ‘—eET< e E' "E " ¢CET<— —E " f ==




~

‘ v,
.n —S o

TEe—e——".
i = —Y %0 %o ‘"o




E" 1o E E' eETc—"'S" "= 17 Te—ei S S« N @0 =
‘o, " Y%o——"9ee"" Yo+e TE" "' T'S" BRIl Zoa$tEHe—,
19 999 b ,"— t"e Le—EE",—E - LTEFE I B o8
Ee o—"e ™M = E— ;> <o ZYVUTEZ 2T TP (E "oy o —
TESTT ETT Tee" ettt FET LT L, e T ET ST
Y-SR T
“et< FET o'etZ—" § e 7S T it Mien o7 “E@ECC A
Eet ™ S—te’e"—"— Eco = “T—feTFZIE S S (EeaSBiE,9
THE ZTe—TeTes T T EY 1T BE %o E e, B W% 0
TR0 0T S Tt Ece” et 7 —(E ™ V%o~ UE T S
Yie@®tc" “eE S —Etc—..,o s JE&E LYV "E "+ CE
—1<8 e ES™ E'-—E"S E* S -t T lEET - ¢STE
e, eE— —tTeeTe EZT'S FEF AIEBIESTSTE
—87e— o7 S e Tt YBoYete

Landeshauptstadt
o Munnﬁsnm
Sozialreferat

Stadtugendamt

ALK Sreiugensdring Wnchen-SiadL Factsielie Farzipation, Fashlieyse- St 22, 80136 Minhen

——Z,e—" ' "'S" EZ
1_1 +IT("L




"EES™'S E* “'f %

~ o ‘,,.(E_A N‘:t .(EA‘_(EA.N‘
gy — +.%OA..’:!:A..

e eSTET E et FET E fe o E B BHSTS ' ee " cE—
— O E-t O e T CET—ETETSS, S E Y — 07§

e

A~

0:1
0;1
0<1
0=1
0>1
0?71

091

™

C

e % e ,etTe e — ST T eEETA eTaTTEZe%E, - E' 17
et— %o+e E't"e T'f "SI E % E«EST S &, WSS <E %o

free CeeVEeETic— "= T EEETE Et i M, TE e o
et e T M (BT et S E ™ BT ——

CCECES T TSN ot LB T E @SS e
CHEN L SET HET E e E T @S T E ) e TR ST
et ZTeteet Ce 7R g M S CEVESTS 7 E®E ME S E

i Cem 7 ET™MN 0o % e’ ”

TELE T E—i— T —Tc— ISE-RCEIES HES™ e 7
'§T EF TF —ET< 88T E—ES ——e2"

" CECES—" E'tCe ' "8
et Y e e T .
S 'F"t fte T—"EEST'S
e E—"—E"Tee” "y
.”j;A :ll:". T e (ET

] ~ ¢ ~ ~ = ~ ~ ~ 4 ~
[ 2N ] i [ ] —_— Z_ [ ] [N ]

e te 8T Fre e ™ME"S_ "eS ‘e S(E-

C—ET. =" Tt Z—E™”

”-l-(u"._l‘”. N‘:t ”._N‘S

et e e et W2 Em e, LA E T BTS EE
fam e TES T—E e TE PSS, % T e g e E e

‘ :t’\o ”T<Zoi%°_’\ E< :l::._:s_,:o‘;t_"'ﬁ :l:'\o ~_”oo"
T ettt e bR (g e 8 L E e
cESTIS ™M ee [ -FEFZ-Se 3T ZES

E-72"'S 'CE—|———_ ‘e t- %0_. E 't
SIE-S b b GG
R

+E'S0-.-S1

T

S —

@ i

Yoo + o



’

=51
=[]
8

"' E—SE-Z"'S
~§A;¢...A_AE.

T e H>E-$
E+1"S

SGECET CCETS .,

I\N—_T(A.

+e% " ee’'t ee % E‘'F — —ET< E*

CE— €275 T E—j————, F, 0t %ot

ES™'S  etTe” TE—"—8ETZe7S E
CeeE' ;9 ;= %o %o
~~~~~ £ 8Tt

“ET_e”"S " teE*S

E't"
e (E”

TE e EE-—"E " %o

't



"TEEST'S &' "'t St

— A:_.".'\ .ZA“_‘(E__A ~L:I: _(E“(E—
u”tt'*‘té_%of\.:l:/\.

E”™ %'eS" 't 27" —'E--" .,—GE=TEMY% I~ TE"EE—-E— |,
%o% "'t E'F e T'F TSt e E— fiE— @EF<LEe_"'S §7ef
et E———, ,0@=-" ‘ST S— e " EaF, ST S % 1"
“oe >E-',<" t<oT——%" -S ~iStt et Tlte it £ E T e— ™"
%o, T<sEtTc "E'S Vet "— [T E §ef" TreFeattklele FE, 0F— %o+
"SNP T —"ECEST'S £ TE e EE-EE - Yot TLEEEE T
—8E" %o, T<oE T "e—"Z—E™" ™t E 5aales T e ' SIYSE"
E e £ e "—8e—"'S § ¢ "ETc— FE s "FEIEITSSES ™ £ §
P —E%EZ,—E' +.. e—e, S o et ESTEE Te@E ST 7 —
%' eS"'F" ., S

S™S E e, H e TSN T E LT
e ,— "eeYSeEtc— "—"EES"'S E+,"—,T——"Ee T'F TeE,>

Te, T —%o'et e ST e E TS5BS E-T
+e¢ T E" "_§A._’“‘§ STex" T E" .“_A.;b_.”og“j_” ‘E2%o e’ f T ee—
"——,S7 %0, ST Tt e hE-..TE-LE S SEE-E T F - T
Fhe "eSiten Nt tetZE™N ,,T<“‘ S, = SR e ETeF T
SE" TE” ™M e—tE F" " —Z—" ™I S FEEESISEEELT - ™
" %% +.."® ™MTeei__eET< T —"EeTESS KB " L eI Ee "

'_T(o~____AooA‘

2 :

(' " T "ECEST'S ™MTee [ TWo— —"e—"" S ECEEES e[S 23000 ] ES
™o t7e "%S, ... T —"e—t<E e E T H TS W FSE S

W e TET BT e %% Bl EP Y B EES L E T ETZ
1<, %% " T>—"e" " _"EeES'S—'UWe, 8™ Ze@EUL_(E - F "o %o—,
cE-E"+"'S1 TE £ T e —ETT eI IS EE TSI — o7
f,—— "—"EES S-S E--" —ETE—...,0 T'F SEZ—,c §oF

E" “,TS—% et e “e%t FE -" %o, T<s@E T« .. 88 8ST " Tt
e — 0"t LT E ——T<CELTT'SY ‘qz1a<TM,:--.-..qu<T..-,,4-- :

— " %o %ot ETe E—— ‘Etc— FETEATeToal TWUoe ¥ UFS M

" Woe Z—E"Te—" T—— e —"'S T I E T B2 % E Y %S T, TE!
TE™ "ES"" e H>E—- o7 <E'— 2%, S ZISZ 1T E L EET T E—"




"EEST'S & T'f =17

¢§,e—"'ST T (EeZT'S—ejTe" —e 0T — e T
"o Ze,—E" E-—— Z E" T -t<Z e edce EV WE T laa Fref"
T T e —E Tt T E ", BE Yo E e TE T S
—— P ESZTE " MO E L, S EREEIRT IS LY EES
Tt Yo—" e+ % 'S e e@ETS" G EAMEEESSLTAE ™MTee o
+tZe e S

OA”QCE__CE_T(A_ A.__i‘:t‘E_ Z’oo ooo o___'E(EGZ~"’S
tZe e$7°8°8" HET-" e, "7 87 L@ E— 88650
"né'\2+;:l:CEé_ 1¢A. TM"._“.’T<"‘ gf\.i'\‘

T CETTE —EE TE —e, e T aESNET S S et N
8¢~ 8"
"—"E.a
Te ET LLTE Zr et e e LT 8T eSS T E— T oS e e 7
——i —TU““ T MTee"EFT er— =" FeE T %t ZM e 2t L FES
¢7 8% Nttt 8t §Tef” CET T TwESES SE—" E
Lo e —" Etc— ¢ "1 "= o, "e% o EFCET "W (EST S _“e’e"
‘E " FteES-1T<E eeES” "' ,o0e— S——ESE 1«3 Eo—L " "%,
l— . %00, ST - sE e No e E e E<"tle FE®ES— -WmF "

(Ao” ‘ET(_ iAo “”__A‘i’\ Py CE__S'"er‘%O"Q’;”;A’EAuCEZ_AN. a
-E"'f

Q E'f E e" L feT'S——tE eejTe” Tt s fZepEE ST WEES —"
[ .~‘SAL "l_T("( ™ ¢ ASELI ”1 _.,,‘_“,,.A‘;'.'E {,.T.(,,M




091 ,7T*

"EES

T—"E.E&S™'S

~

S™— " %0 %0 "

:l:CETM"._CE_I___
eS,'S E* f"-

A~

A A A o~y
i i

+

"—"EES™'S

Ef e——i't"

N‘é ”.

A._!l”. Nl:t ”._NIS

— :tAo’Zo”_CE_T(A o~‘¢(1’o_~‘g CE. A”o

E-— E' £ 0 %% " TEFETE TS IES. T —E e
et TEVIE,—E—T< ee— 770" EL IS —ETCELTES .

e (E"<¢T

RIE-5
Ee++"'S

~

S~S~+ .

:l:~‘SA‘ Tef_—— e

_SETZ.~‘S—“.’.A—— .~ TMA.——A(A‘

e — .Eet"'S "'t %o, Tco@ET<™ “ef"—e™'S
S

%o Yot et tE"
<e%o "t Te— .

t',t<E‘S- °

T

SA‘ S __"._"_”‘"’ii. ,‘%OA..i,Z_u ” $\(2{.A‘ ACE‘

‘—E...e - T——CE" %0,,@"'|—-(-,‘,@¢(AS Y= ~£S"~u¢ “E"

Tt et ET e OE RLE e o7t fe 0 Y
.H‘.E“H_E" N‘i S\A_.N\.‘._-'-§m.%)é_’\‘CET(A_ ‘Sn

~

—— " Y%oe TH>E™" e _"'S
%0,°¢A _

,,T<Z'i%o—ACEétACEA Wl B — TEE IET cYSeE T«
Ac i’\ N‘S Z"_A_E E ooGET;oo So /&o_ +'|'2vo

e el T SANSIESTE T ECESTS L e— %o %

~

%OHT(OET(A. ~:"_._CE' -h(_TMI-I.Z iG'GES~‘S—“.,' "
N e TS et S EA R B e %o E—— E

Ee1™'S £, "E el TR el T —7 e E-"
e S e %0 %0 '-JM...-$~¢-;,SL“S¢“,,-TT«,,%O%O“ 7o %o+

Z'ee"SE, " Tm—, Tt $0CE -, TEAE —FEEZ; TSI TS CE—
AT A 0 RET(-E RRLNRTTRE AR N

HT(_ AéN___ N‘:t 11¢~._CE_.~_Z.E_CE_T< (n‘:t’\.

|¢,,S SE-1<

yteZe

- = n~_ E‘A .é

“—tee"E..."'S
§78 s e o

GE ES™*'S

N

4

i%O—A SA——”.—A‘\CE\‘;DACE:@Q’:‘.‘AS “@CE"_NE" (".""‘_ _IL:

= b BB @ELE AT L e—"' S Lt
_TMAo(io_‘E__A ~‘¢A%o_oo'\(zqa£’\on1'z°:t o':"l'(_”_(EooA_o(

S™ M=t Ee ee—,S L8 — e,

E-—ZeEE'E" "

~

E_ Lt LE e <t

e e FESEIIES £, —Etc T

%o—A —',,S”
<—GESZ‘GE— o7 %oYef e E"— ST %o D@ e e VT TE" ZeE—Q
EheT S LT e e 7 e

~ .
®i

A."‘_gy._“‘ié :t”(yoo__:_g'\é'"‘_.gs’cE“h‘Zé‘m‘:t (”‘TA‘




{

"EES™'S E* "%

cE 'S eE " —E"e— ... E—"
"t ECEST'S T ———"— ("% ES %9S5% i ®Sise "eELe T —

IR

S et o Bt et ETETES e 8G T eT (Y e

"TECEST'S Etc— Ef——eTe N — eE-E"

S ETT T e EeE ST S E ke M IV SR E (2

~__"_."“S CE—— .":ta.‘.( i"__ _CE'f:tns'\:t'\rw L& et n ~‘SA.

% T TECESTIS MTeeETeE" o5 S EYHES I EES
"SE—E.,—E" . E—— §° —-'%o%a*S““ et TCELTST CE LT

%o "' FTe@E T« "'t ZoE —EZ %% <, T e

Fre—E—e"— LT ETCT— TET —— T L7 s Tl T ESESETSS
Tt 7% ST E BT m e —Tem e o et B Mo @IS
FE-T Y o3, T=""" T F Ef e+ TSTH@ET L, SSET

“tEte FET e %0,<0 T 8T T 7 E™ T T TS SES

~ ‘ ~ A A

[ J— } Ce

G CECESTIS e S ES— BBt e (EENI— %
CETeT'S et E Lee—(SeE T TTATE T CeF TR <o
CEESTIST %o —— LT —E e T ENE R L, S R ET
M W En CE ot Ere Bt etet (™ FTEST N S e e
%o+ TE"-"

o TEe e ET 2, FE TS o7 T — e S ECe P BT -
%o+<o™'  'S%heE-——ES ... ——"«—"TEE"' " %o CEFESZ S
™ ee’e™ S7°¢— E'" FTe—E-2" 2B E212 4 ES G
SE~ '‘—— Tt EF'S—ej"e” "eE E—"0—FE T -5 ZE M
—t< —— el L TestZ-EtT<«—ES— § 1" ZY

é'\: ~n¢ E(‘A‘ A',,‘—é,°—~‘é—+.’:.‘A";z"ATQ’V—:#‘,,’%OA ~n¢
T TECESTIS— e j—=" 8T T Uho— TSL M@ L e ET IS I e TEF— ...,

E—-"" A‘Y%o%o
"(_T("‘
ETc o e

T—"ECEST'S STeE'S— tle— 8 T d %% ZY, ST ¢ T S Yo Lee” f
“tia— "% se—tete THE Teitete’ " HTSEEFCCTELES %o %o
,‘:I:Ao' " _ACE‘ GE'A _’QT(A “e_— "o __:t_ln"Z'_(_'\oA_AHCE“oGESh"S

%o+ o (E—C
Se,"...8+FES




T—"E-EST'S E° "'t ,*

quE_.'_('\ u”ii"'sé_%of\.:tf\.

‘..____TM“.$¢;_~‘§A..TMA._

T " (Ee(EST'S —Tee So~':l:_i_ooE'|'( :l:_"';q'_(_.-."_'r"oooo"_n$21'
AQ_T(§A0A‘ %OA(QA‘:tA ~Si‘é'\ Z’o“o'\)A '\QQ%QS&.TA{_"*:A'_.(
— e —"e" " Yo—e o— FE" TEZL E—FEE'TS 02
"T(Zoi%o_" “ET TMA..E__Ao‘iA ’ioA-oA e T eeTMTe__ ¢~ __"

| D E o " eeT™M e et TG L E N ES el S TENESS
YUt Sparyhint
® _A.oTMAQ_OA—~‘S—_,_A—AE'Eé~‘S éE'i

(O e E TGy e % e et

T—TECEST'S e, te— Te—e 7T MSeIN et MESCT T
ST Teet eTEem Ty T S e e ERCIEE T E .
~;:t “.’%OA——CE,‘A.. S"__"._A_ §AO¢A‘ Z”“

? Tet <t ettett e T BEe b, E— < EET SeZ e S
e — F.m= —E7 Yote oTST T Yo, B SEGM 00 E

o —ERS Ce — 8 e—""S

" CECEST'S CE — E'%oe—— “{te it sTASE IS«
8L SV ETGTE—ES L E. e e " Yoo Fho—e St
Cet— 8 e—"'8 LCE 17t e§, T

ZY''TP eSSt ot — =T Bt TR Bl EE
yTCZej%—" ™" t— & e "' " " FuIMISe E

T



"8 J—E™ S "
"o "TEY ECET—"'S Fhe %%t ECHE— "I T8 e EeE T — T 7
TE" E *%o,o— T = "eE, 00, 0= ... e (EELSE ™% S 6 FE - " ——-
Fretc “Ces Vi e@E T fmfe, Tt TR BTV AEXS e fIET T L e
E'eETc—"'S™ ™7 " Te e F SUETEE" LT =" Ee TeE, v,
E' —+E,*"" "ftE"

CETeTE—ES SEe— T— EES ST ETEE FEE LT E— ] —E"'F
Aé’\ooi Eé —Tee__" .A%OOAZ_EA._ éAoim'éAgqu’T(E‘.iE:éio Z”~0 AooAET(_
§ e T §Tet”™ TSi'ST STt , %% 3TeFEeT T ECEST'S o7 "eeYSeET

EoeZ’ oo™ —Z " e—"¢ —F ¢, %0 %"

Ce e 77— Tt CET T — (% ESI Y e EETE L ST ET
“Ce_Y'e@ET<" "Sex+ 'S eE'—E 'SEES', T E; CE e SEeeZ’e+"'$
—t <, %0 %" ET< e <"E— "'t "SUY ESZTTETEREES Treres B ES +..
" CEeESTS—eYSeETZTE—"" o7 E ‘T e E ST EF Yo ES ST —" " %o " (E &

" TECEST'S-Z"e—"e (Ee ee— S o "

E" 32, —E-T "—EEST'S-&L& %'SE— "ETE-ES ' S—% e ,-
_"¢Ao‘ E - _iéoCET(A' E_'\E‘"'¢Ao A"(:'00§"9:§é°"oo'“_t‘SA_“O’"'(A‘

TR ELST S L CE G B B Ve o ee,
FES Cee—tcEee” TESYT CETEY 2 ATR CE—EZ

e .E'TeETZ E— ,o— "“——"Tef” ™M e___ " ("¢

E FeES-—T<E eeE®S "— EES™'S "'f %€ ETEESY "EELEE" .
CETTE—ES ZY T —e 0t EeelZTE L CSSTEVSESZTE— TF e, —
e S et (o %Yot et e E'—, oS et EETEEVET "F e 10"
™M ee s E L e Nt E L, 0T S e b3 Yot B —T %o et —E" %o, Ee S°
fOE e, E ot ET

et (ETTeET T—"EES"'S-§"S" "eeYSeET<"

pee” #TESTE Tt LT ECEST CEAR BT S BRY Bt E Tt ——
(" et M7 " ee Ece” TEYSETE e SEE LT 0, %0 —

— TS e et Tt P EAESS A W HELS TP E T E——E"
E72"'S—eYSeETZ " E—"" "1 VSEE L B HENEL"




"—"E-EST'S E° "'t Tt

e e TE—"'S T'f Z'eeTt e e E—E-T< "Eef"'S "eeYSeET
LE— T—"EEST'S .. TET EEPEFTRUE, TS BE LS

Sttt e e S LT E Ve EEE M TP e BT E M "

S «Ye— E-—-""F,e+...7¢ SE~ "8, e ——E B VEEELZ % TL ELT'S —oE
"t 8ot e St E T LT ES. . E-SET TE—i "% T —e“
Tef™t Z'ee™ 6”6 ele " TM e it e(E 1o <o FM G o6 (E’" "f e

%o <ot t"e EeZ—, 0l E— —lee—"" f FCEELET (e, fu"E T e e

Co —— Yot STTE—, " - et T CUCEEFCEETES S




"—_"EES™'S E* “'f %

quE_.I_('\ u”ii"'sé_%of\.:tf\.

%o <K "o E'FeC

E" %0 %0~ <~ E —
T—"E-ES™

A~ i

o" _S’._

£ TeeYSeET—SESEES %<3
TS ETC e, T t— i IR EESTIS ST

~ P

+. e e Ty T T E e @BLY S E <%,

N Ux

? b= (Eoe%o— TS ot S Etc— E PG ES T
L' T(.(E__ :t.”‘.h"“.AE"'A‘ - A_éu ¢~'ﬁ<(—'Z‘An°’T<‘€EA—‘_"i\
TM"..i__.CE-I-(" +TZ'A'¢~'SA‘

E e %S> —, o0 ="t

T—"EESTIS—eTe " e (ETT—E TV LEE T« (P TE ST (E
QASAQQi Eé T™ ' o e— —_(E‘Z QAET@m@Té(EégA_._‘F?:o_-_"“_‘

A..AET(_ éA':tA‘ ~‘¢ §A.T(A A'—“AZ—G'TMA‘ :t,,:l:~.T( %OA

9 "o Ee— ,Z—""e0 —Etc—.., 0 "f . e E@mScs"" &

T —eo &r—? Z %0 %0 ' —

&~ W ET—"— 7S

Tt T ST LSV (B E TE
S m—, =TT T T — YT — ETWEEHA S E —
S™'S f—fceT—— i7" e (E e SETLE LN %o e

p— T m— S o fir—e— Lt ELL - TR B R e




ES)

0;1 < e"t "o f

E'$"e "t "8°tZ°

cE‘j:Ao ~‘i QNSA‘¢ZNQ_~QA00A N_ioh‘TZ_%g‘:oA'Z_‘E‘%hléé_
cES™'S E* " E" 72+

.~sSA. As_.'.('\n "; Ve §

"E.ES™

S E:

SR Ly

,o— =S, 'S—EAES™S"

“%o " T E—ETei

Yot e S et et T ST e R Yo — s E T

(A.A‘ nN_ .._,,S N‘:l:

T—"TEEST'S STEE—

SN L T E—

TE T L EetT'S —E'E <

~

A—"%o%oA‘<AGE—

1“_¢AEA—
.""é" Nt S;(—'—,,’;‘—A‘
T8 ETZTe ZY T T T E T T

~E .

IR

<o

n~12_"

~ ~

%0+ "~ —"(E

A ~ A p
_S o —

SmtestZTt T §TE—
J3" e (FfN” S Eoq" —

_1;1'\._ i,,‘“ "_‘CEM:I::H_."%DS(.é“fs'\‘ ,,‘Z‘+“%O_ :!:CE'\
¢ T — " Yo WE e ECETTET EELZL o<
T e E—i— TET S et § TM [ Ten "EK¥PE T —" Eo%o s TS E' T e

E— ~“S"«Ye

"% ES” -8 ,'SLETRL" Yt e T (EIES E e,

CE— 1T Lo e E " 0TS e TP TMI YT B-— EC 10 T80
T E——t G %— —ETC TE T e E S I Tes

e T —ETe—

i Ze —E—t< Eet™'S
_"iAo‘ E- oo_”S o~‘S

~

~

A~

~

e e Ze, —E-T<
"SEC— EVE S,

.—N‘é .~

.n)CE_

L_T("( ".,,l_"é!"[ us____.‘.( E

~

7S

"Ehet CE—8 —— "t " SA-AGE‘—,,-A—”—”(E"¢—SCET1°"<-—€E°§A .

Zo —E- T( . o")CE_ ~e

N«

"o % EL"'S L e—

~
L]

E™ <% EFT'S E-—— ..

"~%0.A.2_".,\. ~(Y.A‘

| — " EES 'S—%0 e, —"

n.E’\é’\t ~|:I:

__iT(QET( ™ ¢ A¢A~_

‘ST — T B8 Y@
S 0T o e E e e cE— e E—E—fi & E L EE HSE
1“ n~_ u.._ié.CET(A. A_AE.CES~‘é.:KE.,_ZZEH_T_CE_I‘(f."‘S_“Z,.“ —_—

"Ee FTe T—"E-EST'S

e E—— TETEEESSE S
"SEC— "Eti— Te—— e E— %o ——e E"TEE %o le) S T2 EE o E —
TESTT teETST

IRERE I S O 3 %

E™-

£ IV R s

‘_OET( "

A~ ~
=0 —_—

oS8T N

Z—" ,o— "e—(E "% "'S ™'t "_"E.ES"*‘S

TE”

—Hg Z—TE FeE=E-T<* e

"~_(’l‘¢,\.‘
%o,<e " S 17

™ ™ o «” ~
S e~ __e"~__"
~ N N

T T E e

"TEeT..eE'ST E FeES-—TcE e ES™ + 12 «YEeEstecZ,E T " %o %o """
<%t TE TN T EE Px= .o,
Nté _El:l:

T

" "EeES S

LTS8 2 CB e (Fe YWY —eET<




"—"E-EST'S E° "'t Tt
e

TS Nt teet L LT E b, BT —PR e —ECZYS T e —ET et
et EET TS, E-ETT TR T BB ESG 5T ES e eE@TST TET ST

.AE‘—".A. A.‘ N‘i A——,,.—~‘S—“.’."——

e—" o Tt (Tt 77 76—
T CECEST'S SE et . e SO ER LA FAET Foe—T'ST Tt N
2’2" —" Tf TS 0 0T S Y e S mUSETE S EST 02— —"e
%ot o™ ST CETe ej—et TE e oTSTE 7o 2T T8 § et Tt e % E——"
Yot EZ—" "'f et e 88+t —EAES ZY¢ e ESTE Tt e —
TeE——"e. 0 "0 " EET T —"EEBS E o e oo T




"—"E-EST'S E° "'t Tt

— e E—EZ Te3,o—"'S "FTE LIFTZYUTSE

T TECESTIS—, =" LET—"" VT E%scEEES-E-5

et T T Tt cE— ST S "t $C

;‘A._Y;.CET(A "."TM"L. _E‘Z"L ’_CSWS_EIrSME:t_:—T—(:,m

9 ’.”‘ voZA‘ §Eo :t"__ ACE‘ (Ao" %0+' .~‘$E:Z"E(T‘(
e E-—— "FEETZY T EEe T— =7, % DB, 2

‘S,,é'\

A~ A~ ~ A~

— —_——"x

%ho%ho ™" <o %o ELSE e e,

E™ "%o%o” " ,eee” S ML (Tt ¢, %o Wlooi e E Fo+ ¢ cTEES
CETGTEES IV 08, e S e @S ot 4
T—TECEST'S e, Tte— o0 o ST E R T F
ZAE_’\A ~|¢ AR 042G

9 E" —TFT<,% %" SEe %o %o ‘< E— %Bo+e ‘" WE -
5, T3 (B -Et—eE T Ecote e 2 E—

E" e

“ 7 o
o o —_——

0"1'(’\‘

cES Et2 E-Shy +qiS7eS o0

"ot _GE'¢ %0+o ON‘SA A'_'I'(A‘o-"rUE_L‘Aib_'_\_o"%o’oo'\:t'\-

~

~

S

S

Ete— =T Tee™ YTIST 7 Tec e HE - Lo 'e "t
e 2Tyt Te%he, et o FESZNEaT O ST E

E" e, —%o'ef ™S LT ESISE T T,
T eST LM E-=" Te—— o ' SBoeiE-—ES —-Etc— ...,

(,o— " "t __"(ES e EEe+ 'S,S a1 s TS Feves:

E-—1<'sE s —Etc—..,o"° WE*“2%Z% %"} =&




"—"E-EST'S E° "'t Tt

~

0<1 " —«<'ft"* t~e ~"—_"EeES"'S

"—"EsEST'S STeE'S— E* f" LEECE e 28 %o — §,— ¢7'ST
ottt Ee ee— S 78S — (Ece” —"eta T SHEICTST T L %o EZ—"
E =" e F et Ee %% " " %o W CEE— "t T —"EEST S %0,
T—CFT T i te=—" T E——" + . e —e— §Tef "

"o T CETe TES— —ET tET 41,5 EEZTF & L, ETESeS S 00 £ T
E' F7e o— Fe —te bt EfTe TS EFTS- TG, @ SET T ——
TE—¢jST ST ee™ FTE—"0e.. 0., E -8 o= FEST PE— T TE .
Fre'Ze, —E—-T<"" o%o,<e " S—e e E' F e B TE- ", FEZ—, 2" E— E-

/\_AEOEgN‘é "._ AE. iA_ Oq,.E__"_SA_CE_HGEA.A

" "E.ES"'S E-— E* "o 7 E®*" ."‘%Dicym_’\.‘:az-rz%g_%o . — "_"GE.CES~1S_.I
St Z— et C@Ee - —Se@ T R tFE ST Toteitd

o ETe e EREST S, e e 2T L T2

_““—”‘ CE' %O%OA‘A‘ oA%o%o E‘ A—“'.iTSi.AE‘_".A .i.~‘§ ™ ¢ "S’\.. ~;:t
e LTE Lee—iSeE T ot St il

%o%o " <TE— T'F Teej——eETZLIE - E-E"T
°~_,,°°A‘¢A‘ZA‘ ® %O%OA‘A. .A%O%O N‘i ~SA‘:I:TMAQ_"...~‘
S

i

§ et Y L CECESTE enL gl ETes
Tt e "o LELTTS T— %% ‘"e ee— S_7'ee”(E
Z"_E" ~‘:t TMA.oi__QGT(A‘ A_AEQE§~‘s___.~Z_~.A‘

Etem o2 Ee "'F 12 efFES . E—E

ETc e C LR E—TS T S EeESTS-—,
o« 7 . %0 S~ o« o 7

"ECEST'S SEeT "o I, - §(E-Z—~Uoz".‘o’l"’\.../)2—:’s ” M"Z” .

M e e E e o E . — &, te@ i gt T T E

8T T e EsTST S opg T ETS T S

" ’Z”o'\'_"_qz“ ~‘:t oAéAooi éé'\_s

~ng/\( —T(,,%O%OA‘ "._.”""‘( ~L:t

<9



"—"E-EST'S E° "'t Tt

CET TS BN — B — e EE=NEE

P ECESTS e (T% ES s e INEE T e T

CETCTIEN Yot %o, 87 it g BTSNt T 00 T ZE —2"0 081
T EEET CESZTE— TS Malete T ETete e

P %%t FET T e, 8t % t,-— SEAESTS ]

e, oYSeE Tt SEE L, E 2, S PE CE RN =EST T

T e FETFeE T . ,,T(Z'i%o—A Tt ‘-CE\#(TEW-Tu",,T(“ ™t T reE e
JTE—"C Ee S, TEC EET—EST C——"ett —CEC

et CETHeE T TSN ot T

—FCETFOE T ettt e Mg E L

E™M e—E—j———""—E.. o S E-eFE-"E""

P ECES T S e Tt —ee—t 1 S iiT- T 27— E T =% e, —"
§0f" f,o— VS ETc—— e t«E teEtcEEE T EL T

It Eet S TECEST "5, '8 %E LT —E™ T Tetkelee, —E™" T —C
"% ——— et CE—" " ~ergli@g 8., TZeY

%o'ee"t TF FES VEeETZTE— -Etx Tgivi—1—" —"E-ESTS--"——C
—tCETFeE TS TE-T T e T2

11T(_...A§~___ N‘:I: .”)CE_"'ACE_“GEA.A

CECESTS LT — CEte— :c,,'——v_:*;’—j:\'(‘__;az“rgz_jc; Eroeees
E- e Tl ESZTE— 0 o -

oex .t ..., TZ ‘
<

:l:~‘§__"CEAooi~oA o~ __ "¢ —0"‘—“".’\‘—

,..;:t ‘,,T(TM,...CEA(...,,

CE—ES e+—="" 7S TV _F 7 HET YSeETZTE—
S S”

L]
>
w
.
|
++
>
|
(V)]
>
.
+
f
—'-




"—"E-EST'S E° "'t Tt

e o YSeET(" —— —— "t E- L TE-ET

E"~ oo ™M 4 Fei%o—""¢ . t——"c—s ¢J’,iq“5~,,—GE" - —— Y—”V‘S—TM%S,,.V..
S CECES TS o "eeYSeE T "t o7 S FE= —TFTTELTS-%E'F7'S
CEtc— F,eE " o8 L E—=" ™Mea"E" s T UE @SS

Lt e e e @ ent o B am o rpenlmpm— e S LNE $7e - —e'S
Te,t—8 e —"'S —F G E——8§ E- ,,...-NS:.C.ESAM’ T

E‘:t'\o N‘:I: NSA‘j:ZNo_No Ao"_,,_LGE—...ACE—“CEA'A
NN e 0, %% E—E "'t —eT— e— "7

Ce
P ‘o - - 7 Yo oo "
GE‘iAo ~':|: QNSA‘¢Z~0_~0A00A ~_:to~'|'z_"%o’oo'\:t & Z %0 ”

~EF %o— .. = Fem SEeZ-," "—TE-ES"
E" "eeVSeETC 1N —EREZ,—E ESTEE—E,—E™"
T Etc— . o2 E— B+ eE,ee,e ) -

T e ! " e ‘_i_o'\ __ioz'\",,>CE—...AGE—“GEA‘A

L CECES TS STt . —tres —e $% S FTE—" E T EF7'S
TSN NNt Ste o e et 2 hET, T —TE

‘A(.A‘ N‘:t H‘:tA.A .N‘SA A‘_T(A‘ ...A ° T CE“A‘

_CEES L %ere L OY—ES " —E" I EWE B =BE— S
“EetE" S T ™Mreeim e EFN e s S

"o ‘_&'e_—_"*S§ e E-...TE-"E" "

o E——&5 E-" " %o..," ¢ 0 SN E-,—ET T Tet kot
e e S U SETZNe— —Ete o E-= CTETE e LT

CEC tee, 8 et B L% EE T T A . A
B e
e M CETENT S E T2 S T )
St e —Ce—— S CE-E"e—" ‘8. —" "

Z%o%ow"é—"\ﬂf—'\l

"’lé TM 7 ¢




"—"E-EST'S E° "'t Tt

E—S"——,e—"'S ——, —— YESEE"
CECESTS e, o0t E %o FHEE Tz TGRS e T K
TN ot et meen gy e Doy e =TS M T
Eeo® b CEETEN e e S E T 2T M Tt
NeitfneT 8 L CEE 2 ¢ Z—ETT B e,
. —E-EST'S
C S e T CEETS

e 2 B —E cE— "e5,e—"'8 "'t e
E'vETc—"'S eE— ‘eE"S"* «~:S" P EESTS 0 e, TS et et
St T Cec et EEe7— o §ratr .. e="—e™ S ™M eE"S" E’

ZY“hr e "ti— "= STeE"e—" r...“éi‘%’"'::‘n" _:~2_~.A:

are LET N ehe(ERt i E Freent en e tTZZeT S M 080 E--T E'OEC
olet__" E'eEt«—""'S

. .

- E-— "E*" e H>E-, < o, ——
T TECESTIS—e " —fET E £ %o%o L, oEIE
JT<Zei%—" ZY """ Bce "— " EES™ GIIM feu(E

,— S eE" "'t Ee—"e 7' 7 —E-ESFTHIEY S

‘0”87 8" Yotre Eces E'¢ET<—"'S %o
‘—SETZ e— §7ef" t,— ST — ™ 0%
%o%o ™" et Teted"E' "—— %0, " " 0

<<






















































	WEGWEISER
	Beteiligung
	in und aus der OKJA
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	Beteiligung in und aus der OKJA

	1. Worum geht es in diesem Wegweiser?
	In der Offenen Kinder- und Jugendarbeit (OKJA) ist Beteiligung kein zusätzlicher Programm-punkt, sondern Teil des pädagogischen Alltags. Sie passiert jeden Tag: im Offenen Treff, in Gesprächen, in kleinen Aushandlungsprozessen und in der Frage, wie Räume, Regeln und Angebote gemeinsam gestaltet werden. Hierin liegt eine besondere Stärke der OKJA. Beteiligung und Selbstorganisation sind konzeptionell verankert, historisch gewachsen und gesetzlich [1] abgesichert.
	Zugleich endet Beteiligung nicht an der Tür einer Einrichtung: Die OKJA kann Themen, Anliegen und Erfahrungen junger Menschen in den Stadtteil und in kommunale Entscheidungs-prozesse einbringen. Gerade darin liegt ihr besonderer Beitrag zur kommunalen Kinder- und Jugendbeteiligung.
	Dieser Wegweiser bündelt Erfahrungen aus der Praxis ausgewählter Jugendzentren und übersetzt diese in eine kompakte Orientierungshilfe für die direkte Anwendung in anderen Einrichtungen. Zugleich richtet sich der Wegweiser an Fachkräfte außerhalb der OKJA, die
	mit Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit zusammenarbeiten und deren Beteiligungsprozesse besser nach vollziehen möchten.
	Im Mittelpunkt steht die Frage: Wie gelingt Beteiligung in und aus der OKJA so, dass sie alltagstauglich, transparent und wirksam wird – innerhalb der Einrichtung ebenso wie im Stadtteil bzw. in der Kommune?
	Dafür richtet der Wegweiser den Blick auf zwei zentrale Handlungsfelder:
	Beteiligung in der OKJA: Beteiligung im Alltag, im Offenen Treff, in festen Gremien
	und Strukturen sowie die schrittweise Übertragung von Verantwortung an junge Men-
	schen.
	Beteiligung im Stadtteil und Sozialraum: Kooperationen, politische Anbindung, Ak-
	tionen im öffentlichen Raum sowie die Mitwirkung an Planungs- und Entscheidungs-
	prozessen.
	Der Wegweiser entstand in einer Kooperation der Fachstelle für Partizipation des Kreisjugen-dring München-Stadt (KJR), Mirjam Kranzmaier, und der Fach- und Servicestelle für Kinder- und Jugendbeteiligung des Bayerischen Jugendring (BJR), Clemens Scheerer. Unser herzlicher Dank gilt den Interviewpartnerinnen und KJR-OKJA-Einrichtungsleitungen, Nicole Syr, Patricia Herzog und Nicole Endrich, sowie dem BJR-OKJA-Referenten, Matthias Hummel, und allen Teilnehmen-den der begleitenden Workshops für ihre Erfahrungen, Impulse und die gemeinsame Reflexion.
	[1] Sozialgesetzbuch (SGB) - Achtes Buch (VIII) - Kinder- und Jugendhilfe - (Artikel 1 des Gesetzes v. 26. Juni 1990, BGBl. I S. 1163), § 11 Jugendarbeit (1)

	Beteiligung in und aus der OKJA

	2. Drei Porträts aus der Praxis
	Die zentralen Erkenntnisse dieses Wegweisers basieren auf qualitativen Interviews mit päda-gogischen Fachkräften aus drei Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Trägerschaft des KJR München-Stadt. Die folgenden Porträts geben exemplarische Einblicke
	in die Praxis vor Ort. Sie zeigen, wie Beteiligung im Alltag von OKJA-Einrichtungen gelebt
	wird, welche Strukturen und Methoden dabei zum Einsatz kommen und wie es gelingt, Anliegen junger Menschen über die Einrichtung hinaus in den Stadtteil und kommunale Prozesse einzubringen.
	Die Beispiele verdeutlichen die vielfältigen Möglichkeiten der Beteiligung in der OKJA und machen sichtbar, wie junge Menschen schrittweise Verantwortung übernehmen, Selbst-wirksamkeit erfahren und ihr Lebensumfeld aktiv mitgestalten können.

	2.1. Freizeittreff Au
	Wer wir sind und was uns ausmacht
	Der Freizeittreff Au ist eine Einrichtung der OKJA für Teenies, Jugendliche und junge Erwach-sene zwischen 13 und 21 Jahren. Junge Erwachsene bis 27 Jahren bleiben als Ehrenamtliche
	oder nutzen die Möglichkeit der Selbstöffnung. Die Zielgruppe ist sozial, kulturell und bio-grafisch sehr heterogen/divers. Wichtig ist eine familiäre Atmosphäre, in der sich alle Besucher:innen wohlfühlen und miteinander in Kontakt kommen. Besonders ist, dass Vielfalt
	bei uns nicht nebeneinander, sondern miteinander stattfindet – im Jugendrat wird das sichtbar, wenn unterschiedliche Perspektiven zusammenkommen und greifbar wird, was verschiedene Gruppen im Haus brauchen.

	Haltung bedeutet für uns …
	… dass Beteiligung für uns Grundprinzip ist. Junge Menschen sollen sich emanzipieren, mitgestalten und Verantwortung übernehmen. Dazu gehört, im Team über Machtabgabe,
	Risiken und Grenzen zu sprechen. Fehler verstehen wir als Lernchancen – für Jugendliche
	und für uns als Fachkräfte. Beteiligung ist für uns kein Zusatz, sondern Grundlage unserer pädagogischen Arbeit.
	Beteiligung in und aus der OKJA

	So beteiligen wir im Freizeittreff
	Beteiligung passiert bei uns auf mehreren Ebenen: im Offenen Treff, über niedrigschwellige Rückmeldemöglichkeiten und über feste Strukturen. Viele Wünsche, Ideen und Anliegen entstehen direkt im Alltag – in Tür-und-Angel-Gesprächen oder im Offenen Treff. Um diese Impulse sichtbar und bearbeitbar zu machen, nutzen wir zum Beispiel Wandzeitungen und Punktabfragen: Besucher:innen kommentieren, bewerten oder ergänzen Themen direkt. Analog funktioniert dabei oft besser als digital – vorausgesetzt, wir sprechen aktiv an und halten Beteiligung im Raum präsent. Gerade bei Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die Mitbestimmung wenig kennen, setzen wir bewusst niedrigschwellig an, sprechen unter-repräsentierte Gruppen gezielt an und schaffen bei Bedarf geschützte Räume. Weitere Beteiligungsanlässe entstehen über Aktionen und Themenformate wie U18-Wahl, kleine Ausstellungen mit Quiz, thematische Impulse (z. B. Sexualität) sowie Projekte gegen
	Rassismus und zu aktuellen Betroffenheiten.
	Zwei Formate geben dieser Alltagsbeteiligung Verlässlichkeit: der offene Jugendrat und die Selbstöffnung.


	OFFENER JUGENDRAT
	Der Jugendrat ist unser zentrales Beteiligungsformat und findet viermal im Jahr statt. Er ist offen für alle und wird methodisch abwechslungsreich gestaltet (z. B. World Café, Mentimeter, Feedbackrunden), damit unterschiedliche Jugendliche andocken können. Entscheidend sind aktive Ansprache, passende Zeiten und eine gute Dokumentation der Ergebnisse, damit auch Nicht-Anwesende anschließen können. Ziel ist, dass möglichst viele Gruppen vertreten sind und Jugendliche an Vorbereitung und Weiterarbeit mitwirken.

	SELBSTÖFFNUNG
	Die Selbstöffnung stärkt Selbstorganisation und Verantwortungsübernahme: Besucher:innen erhalten über ein Schlüsselsystem Zugang zum Haus außerhalb der Öffnungszeiten. Verantwortung wird schrittweise übertragen – mit klaren Absprachen, verpflichtenden Treffen und geklärten Erwartungen. Je nach Gruppe unterstützt Qualifizierung (z. B. Juleica als Baustein) den Einstieg. Häufig entsteht daraus nachhaltiges freiwilliges Engagement.
	Beteiligung in und aus der OKJA

	So ermöglichen wir Beteiligung im Stadtteil
	Im Stadtteil sind wir vor allem über Kooperation, Übersetzung und anwaltschaftliche Vertretung aktiv. Über die AGKJ Au-Haidhausen (Arbeitsgemeinschaft Kinder und Jugend) bringen wir Anliegen junger Menschen regelmäßig in den Austausch mit dem Bezirksausschuss und weiteren Akteur:innen ein. Der Bezirksausschuss nimmt uns dabei zunehmend als Ansprech-partner:innen wahr und fragt unsere Einschätzungen aktiv nach. Gleichzeitig bleibt es eine Entwicklungsaufgabe, Beteiligung aus dem Haus heraus stärker so zu gestalten, dass junge Menschen selbst politisch im Sozialraum handeln.
	Wir sind im Stadtteil sichtbar, etwa beim Isarinselfest, bei punktuellen Graffiti-Projekten und beim Stadtteilfest. In Gesprächen mit Politik oder bei Planungsprozessen übernehmen wir bis-lang jedoch häufig eine stellvertretende Rolle – hier sehen wir Potenzial, junge Menschen künftig direkter einzubinden.

	Beispielhafte Wirkung
	Beteiligung an der Neugestaltung des Mariahilfplatzes
	Zur Neugestaltung des Mariahilfplatzes wurden zunächst wir als Fachkräfte angefragt, nicht
	die Jugendlichen direkt. Wir haben das Thema in den Jugendrat getragen und dort mit einem „World Café“ Perspektiven, Ideen und Wünsche gesammelt. Diese Ergebnisse haben wir an-schließend in den politischen Prozess eingebracht. Das Beispiel zeigt: Beteiligung im Stadtteil passiert häufig mittels Übersetzung durch Fachkräfte.
	WEGWEISER
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	Tipps aus der Praxis
	Beteiligung als Haltung
	Jugendliche müssen spüren, dass ihre Ideen aufgegriffen werden und Wirkung haben.

	Niedrigschwellig starten
	Wandzeitungen, Quiz, kurze Gespräche und offene Ideensammlungen – mit aktiver Ansprache.
	Außenansicht Freizeittreff in der Au


	Verantwortung in Stufen
	Vertrauen aufbauen, klare Regeln und Verbindlichkeit sichern – Selbstöffnung am Anfang eng begleiten.

	Brücke in den Stadtteil bauen
	Wenn Einladungen zuerst an Fachkräfte gehen, Thema ins Haus holen, mit Jugendlichen bearbeiten und Ergebnisse strukturiert in Gremien/Verfahren einbringen – inklusive Rückmeldung an Besucher:innen

	Vielfalt gezielt ermöglichen
	Unterrepräsentierte Gruppen bewusst ansprechen, bei Bedarf Schutzräume schaffen und Kontakt zwischen Gruppen fördern.

	Lebensweltbezug
	Themen, die direkt betreffen, mobilisieren am stärksten (z. B. Rassismus, Sorgen, konkrete Alltagsfragen).
	Fotos: Freizeittreff in der Au (FZT Au)

	Beteiligung in und aus der OKJA


	2.2. Jugendtreff am Biederstein
	Wer wir sind und was uns ausmacht
	Der Jugendtreff am Biederstein ist ein Treff für Teenies, Jugendliche und junge Erwachsene. Der Schwerpunkt liegt bei 12- bis 19-Jährigen, einige bleiben darüber hinaus dem Haus verbunden – etwa über ehrenamtliches Engagement. Durch die zentrale Lage an der Münchner Freiheit ist der Treff für junge Menschen aus dem ganzen Stadtgebiet und darüberhinaus gut erreichbar. Inhaltlich prägt Jugendkultur das Profil: von K-Pop, Freestyle und Rap bis zu Breakdance, DJing und Graffiti. Besonders ist die Verbindung aus jugendkultureller Offenheit, Schutzraum und echter Verantwortungsübernahme – Jugendkultur wird nicht als fertiges Angebot verstanden, sondern als etwas, das junge Menschen selbst gestalten. Durch Workshops und Projekte von Mädchen, für Mädchen (girlz4girlz) fördern wir gezielt Mädchen und junge Frauen in Jugendkulturen.

	Haltung bedeutet für uns …
	… nicht für Jugendliche zu planen, sondern mit ihnen. Dazu gehört, genau hinzuschauen:
	Wer ist da, wer fehlt, welche Dynamiken entstehen – und wer wird wo sichtbar? Es geht nicht nur um Angebote, sondern um Stärkung: Junge Menschen sollen Verantwortung übernehmen, Fähigkeiten weitergeben und erleben, dass ihre Ideen Gewicht haben. Dafür braucht es die Offenheit und die Bereitschaft des Teams, gemeinsam neue Wege zu gehen.

	So beteiligen wir im Jugendtreff
	Beteiligung entsteht bei uns vor allem im Alltag: über klare Rahmensetzung, eine Atmosphäre von Zugehörigkeit und einen Offenen Treff, in dem junge Menschen sich sicher fühlen, sichtbar werden und Selbstwirksamkeit erleben können. Dazu gehören die persönliche Begrüßung aller Besucher:innen, transparente Regeln und der Biedersteinausweis als sichtbarer Rahmen. Wir beobachten genau, wie Gruppen Räume nutzen, wo Dominanzen entstehen und welche Bedin-gungen es braucht, damit mehr junge Menschen mitmachen können.
	Drei Ansätze sind dabei besonders wichtig: unsere Aufnahmegespräche, die Mädchen*arbeit und die Multiplikator:innen-Ausbildung zu Peer-to-Peer-Workshopleiter:innen.

	Beteiligung in und aus der OKJA

	AUFNAHMEGESPRÄCH MIT HAUSFÜHRUNG
	Zum Aufnahmegespräch im Jugendtreff bringen neue Besucher:innen zwei Fotos und einen Ausweis mit. Ein Biedersteinausweis wird erstellt sowie eine Karteikarte mit wichtigen Infos wie Schule, Hobbys und Notfallnummern. Damit schaffen wir Zugehörigkeit und wissen, wer sich im Haus aufhält. Anschließend gibt es eine Hausführung, bei der die Regeln erklärt werden. Auch die WLAN-Nutzung ist klar in 10 Punkten geregelt und wird unterschrieben. Zentrale Regeln sind: keine Gewalt, kein Mobbing. Die Besucher:innen können sich jederzeit an das Team wenden – auch bei Problemen im Internet.

	MÄDCHEN*BETEILIGUNG
	Statt zu erwarten, dass sich Mädchen* und junge Frauen* in männlich dominierten Settings „einfach durchsetzen“, schaffen wir bewusst geschützte Räume und stärken sie gezielt. So werden Beteiligung, Sichtbarkeit und Verantwortungs-übernahme überhaupt erst möglich – und Beteiligung bleibt nicht bei denen,
	die ohnehin schon laut sind.

	MULTIPLIKATOR:INNEN-AUSBILDUNG
	Ein zentraler Beteiligungsweg ist die Ausbildung von Peer-to-Peer-Workshopl-eiter:innen verschiedener jugendkultureller Genres. Jugendliche werden gezielt angesprochen, wenn sie in einem Bereich stark sind und mit einer Multiplika-tor:innen-Schulung unterstützt, andere anzuleiten. Dabei ist die Vermittlung kultureller Kompetenzen (z. B. im Bereich Tanzen, das Erlernen erster Steps bis zur Tanzchoreographie) zwar das Ziel, wichtiger ist aber die neu entstandene „Workshop-Gruppe“ mit ihrer Selbstbestimmung des Ziels und eigenen Dynamik – von der Erarbeitung einer Choreographie bis zum öffentlichen Auftritt. Die jugend-lichen Workshopleiter:innen sind dabei lebensnahe Vorbilder, um sich etwas zu trauen, Verantwortung zu übernehmen und eigene Anliegen zu verwirklichen. Viele kommen mit eigenen Workshop-Ideen: Sie gestalten Inhalte und Werbung selbst und erhalten dafür Anerkennung – ideell und finanziell durch Aufwandsentschädi-gungen. Das stärkt Selbstbewusstsein, Verbindlichkeit und die Bereitschaft, Verant-wortung zu übernehmen. Die jugendlichen Workshopleiter:innen erweitern das pädagogische Team.
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	So ermöglichen wir Beteiligung im Stadtteil
	Beteiligung über das Haus hinaus ermöglichen wir vor allem dort, wo jugendkulturelle Themen und Anliegen den Sozialraum betreffen. Jugendliche gestalten öffentliche Räume mit, orga-nisieren sichtbare Aktionen und erleben dabei ganz praktisch, wie Genehmigungen, Ab-stimmungen und Aushandlungen mit Entscheidungsträger:innen funktionieren. Es geht dabei nicht nur darum, junge Menschen „mitzunehmen“, sondern sie in die Lage zu versetzen, selbst wirksam zu werden.
	Das unterstützen wir, indem wir Graffiti- und Street-Art-Projekte begleiten und Jugendkultur im öffentlichen Raum stärken (z. B. Unterführung, Trafohäuschen, Bauzaun um einen Kindergarten, Random Dances, jugendkulturelle Events, wie „School’s over Jam“ und „Day of the Girl“ am Platz der Münchner Freiheit). Wenn Akteur:innen von außen auf uns zukommen, prüfen wir deshalb zuerst, ob ein Thema für die Jugendlichen anschlussfähig ist – und wenn nicht, welche Zugänge oder Teilfragen es braucht, damit Beteiligung an ihre Lebenswelt und Ausdrucksformen anknüpfen kann.

	Beispielhafte Wirkung
	Graffiti-Gestaltung der Unterführung an der Ungererstraße
	Ausgangspunkt war der Wunsch von Jugendlichen, eine unattraktive Fußgängerunterführung zu gestalten. Daraus wurde ein machbarer Beteiligungsweg: Unterstützer:innen gewinnen, das Vorhaben im Bezirksausschuss vorstellen, Zustimmung erhalten und die Umsetzung begleiten. Am Ende stand nicht nur eine sichtbare Veränderung im öffentlichen Raum, sondern auch eine sehr konkrete Erfahrung davon, wie Beteiligung im Sozialraum funktioniert – von der Idee über Aushandlung bis zur Umsetzung.
	Beteiligung im Stadtteil ist als kontinuierliche Mitgestaltung zu verstehen. Sie ist kein einmaliges Ereignis oder eine einzelne Veranstaltung, sondern ein nach-haltiges Ziel. Format und Unter-stützung jugendlicher Ideen und Anliegen bleiben dabei gleich, während die Inhalte stets aus den jeweiligen Interessen und Bedürfnissen der Jugendlichen entstehen.
	WEGWEISER

	Beteiligung in und aus der OKJA
	Gute Beteiligung beginnt mit genauem Hinschauen
	Wer kommt, wer fehlt – und warum?



	Tipps aus der Praxis
	Mit Jugendlichen entwickeln
	Keine Konzepte und Angebote
	„für“ Jugendliche entwickeln –
	sondern „mit“ ihnen.

	Jugendkultur als Beteiligungsweg nutzen
	Wo Jugendliche selbst stark sind, entstehen Motivation, Verantwortung und Selbstorganisation.

	Peer-to-Peer stärken
	Wenn Jugendliche andere anleiten, entstehen Anerkennung, Nähe und echte Vorbilder.

	Anfragen von außen prüfen
	Themen tragen nur, wenn sie an Lebenswelt, Interessen und Ausdrucksformen der Jugendlichen anschließen. Wenn dies nicht der Fall ist, sollte gemeinsam nach einem passenden Zugang oder einer Teilfrage gesucht werden.

	Schutzraum aktiv gestalten
	Klare Haltung gegen Gewalt und Mobbing schafft Sicherheit – und damit Beteiligungsmöglichkeiten.

	Jugend braucht eigene Räume
	Kinder- und Jugendarbeit nicht vermischen. Jugendliche brauchen passende Räume, Ausstattung und
	ein Umfeld, die zu ihrer Lebensphase passen – sonst wird es für
	beide Seiten schwierig.
	Fotos: Jugendtreff am Biederstein
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	2.3. Oase Neuhausen
	Wer wir sind und was uns ausmacht
	Die Oase in Neuhausen-Nymphenburg arbeitet in zwei Bereichen: auf dem Abenteuerspielplatz (ASP) mit Kindern ab Schuleintritt bis etwa 13 Jahren und im Jugendtreff mit Kindern, Jugend-lichen und jungen Erwachsenen von etwa 11 bis 27 Jahren. Sie richtet sich vor allem an junge Menschen aus dem Stadtteil. Neuhausen-Nymphenburg ist sozial sehr gemischt – von wohl-habend bis zur Armutsgrenze und sehr unterschiedlichen Lebenslagen. Diese Vielfalt spiegelt sich auch in der Arbeit der Oase wider.
	Besonders ist, dass Beteiligung hier nicht nur in einzelnen Formaten stattfindet, sondern als Beteiligungs-Gefüge angelegt ist: Junge Menschen können Schritt für Schritt Verantwortung übernehmen – von der Juniorschulung über beratende Rollen bis hin zu selbstorganisierten Gruppen, Projekten und Öffnungszeiten. Gleichzeitig ist die Oase im Stadtteil gut vernetzt und versteht sich als Ort, an dem Ideen aufgegriffen und weiterentwickelt werden.

	Haltung bedeutet für uns …
	… zuhören, Vertrauen geben und Ideen von Kindern und Jugendlichen ernst zu nehmen. Wir wollen jungen Menschen nichts überstülpen, sondern mit ihnen entwickeln, was sie brauchen und was sie gestalten wollen. Wir gehen davon aus, dass in jungen Menschen viele Fähigkeiten und Ressourcen stecken. Unsere Aufgabe ist es, Raum zu geben, zu ermutigen und so zu begleiten, dass Selbstorganisation und Verantwortung Schritt für Schritt wachsen können.

	So beteiligen wir in der Oase Neuhausen
	Abenteuerspielplatz (ASP) und Jugendtreff sind eng verzahnt, sodass Beteiligung von der Kind-heit bis ins junge Erwachsenenalter kontinuierlich erlebt werden kann. Zwei Strukturen sind dabei zentral: das Juniorsystem im Kinderbereich und der Jugendrat mit den Selbstöffner:innen-Gruppen im Jugendtreff.

	Beteiligung in und aus der OKJA

	JUNIORSYSTEM
	Kinder und Teenies von 10 bis 13 Jahren können nach einer Schulung als „Juniors“ Verantwortung übernehmen, Regeln mitbestimmen und Angebote sowie die Projekt-Dienstage mitgestalten. Sie wachsen dadurch schrittweise in das Engage-ment hinein. Einmal im Monat finden Juniorteam-Treffen statt, in denen Ideen eingebracht, Projekte besprochen und Regeln im Alltag reflektiert werden. Ergän-zend gibt es zweimal jährlich Spielplatzversammlungen für alle Besucher:innen des ASP; Anliegen können außerdem über die Juniors ins Juniorteam-Treffen ein-gebracht werden. Ehemalige Juniors ab 14 Jahren geben als Tutor:innen – sogenannte Tjuniors – Wissen, Regeln und Erfahrungen weiter (z. B. bei der Juniors-Schulung). So entsteht ein Peer-to-Peer-Ansatz: Kinder und Teenies lernen von den erfahrenen Jugendlichen, Verantwortung wird weitergegeben. Wer noch mehr Verantwortung übernehmen möchte, wird von der Einrichtung unterstützt, an der Juleica-Schulung teilzunehmen. (Kostenübernahme)

	JUGENDRAT & SELBSTÖFFNER:INNEN-GRUPPEN
	Im Jugendtreff ist der Jugendrat die zentrale Beteiligungsstruktur und tagt alle zwei Monate. Der Jugendrat setzt sich zusammen aus allen Besucher:innen, die ihre Interessen einbringen und den Jugendtreff mitgestalten möchten. Dort werden Projekte entschieden, Veränderungen im Haus abgestimmt und gemeinsame Aktionen geplant. Auch Beiträge per Videobotschaft sind möglich, damit Besucher:innen, die nicht persönlich teilnehmen können, eine Stimme haben. Ein wichtiger Baustein sind die Selbstöffner:innen-Gruppen: Jugendliche und junge Erwachsene gründen eigene Gruppen in verschiedenen Bereichen, wie z. B. Tanz, Theater, Töpfern, Musik (von Bands bis Battles) oder einen Cafébetrieb („Café Wüstenblume“), organisieren sich selbst, gestalten Angebote für andere und nutzen Räume teils eigenständig. Neue Ideen werden im Jugendrat vorgestellt, Projekte geplant und Mikroprojektanträge abgestimmt – das stärkt demokratisches Lernen und die Aushandlung zwischen Gruppen. Auch hier ist der Peer-to-Peer-Ansatz ein zentraler Baustein: Ältere unterstützen Jüngere, Wissen und Rollen werden weitergegeben.
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	So ermöglichen wir Beteiligung im Stadtteil
	Wir bringen Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene gezielt mit Politiker:innen im Bezirksausschuss, Schulen und weiteren Akteur:innen im Viertel zusammen. Ein wichtiges Format ist „Pizza, Popcorn, Politics“: Kinder und Jugendliche sammeln Fragen an Parteien und Bezirksausschuss, bereiten sie gemeinsam auf und bekommen Antworten direkt im Gespräch. So wird Politik ansprechbar und verständlich. Auch bei Wahlen oder konkreten kommunalen Themen schaffen wir Gelegenheiten, damit junge Menschen ihre Anliegen öffentlich machen und sich einmischen können – etwa im Rahmen der U18-Wahl oder bei der Beteiligung an Planungen im Sozialraum.
	Darüber hinaus arbeiten wir eng mit Bezirksausschuss, Schulen und weiteren Einrichtungen zusammen. Die „temporäre Spielstraße“ [2] ist dafür ein wichtiger Ort: Vertreter:innen aus dem Bezirksausschuss kommen dort direkt mit jungen Menschen ins Gespräch. Wenn im Jugendrat Themen auftauchen, laden wir gezielt Personen aus der Stadt-(Teil-)Politik, aus der Stadt-verwaltung oder Entscheider:innen aus dem Stadtteil ein. Dabei knüpfen wir an bestehende Netzwerke im Viertel an (z. B. Fest der Vielfalt/„Vielfalt beginnt im Viertel – Wir von Neuhausen“). Für uns gilt: Beteiligung darf nicht instrumentalisieren – sie muss für junge Menschen passen und von ihren Themen ausgehen.

	Beispielhafte Wirkung
	Beteiligung bei der Umgestaltung eines Spielplatzes
	Bei der Planung eines Spielplatzes im Taxis-Park war für uns klar: Kinder dürfen nicht nur „mitgemeint“ sein, sondern müssen direkt beteiligt werden. Die Kinder wurden von den Planer:innen und Entscheider:innen in den Prozess hineingeholt. Ihre Ideen wurden gesammelt und in die Planung eingebracht – so konnten sie erleben, dass ihre Perspektive Einfluss hat. Das zeigt, wie Beteiligung über das Haus hinaus wirken kann: Kinder erleben Selbstwirksamkeit im Stadtteil, und Erwachsene in Planung und Politik erfahren, dass Beteiligung konkrete, hilfreiche Beiträge liefert.
	[2] „Temporäre Spielstraße“ nennt sich die Sommer-Aktion, bei der die Hanebergstraße in München Neuhausen einmal im Monat den Kindern und Jugendlichen gehört. Das Kooperationsprojekt der Oase Neuhausen, dem örtlichen Bezirksausschuss (BA) und der Arbeitsgemeinschaft Spiellandschaft Stadt, soll seit 2020 die Debatte
	über die Aufteilung des öffentlichen Raums in einer dicht besiedelten Stadt voranbringen.
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	Beteiligung aktiv ermöglichen
	Tolle Formate erzeugen nicht automatisch Beteiligung. Manche Kinder und Jugendliche äußern zunächst keine Wünsche, weil sie nie erlebt haben, dass ihre Meinung zählt – deshalb dranbleiben, verschiedene Zugänge anbieten und verlässlich rückmelden: „Nur wenn du etwas sagst, passiert auch etwas.“


	Tipps aus der Praxis
	Zuhören und Vertrauen geben
	Ideen nicht vorschnell bewerten, sondern ernst nehmen und weiterdenken.

	Verantwortung in Stufen
	Juniorsystem, Jugendrat und Selbstöffner:innen-Gruppen zeigen: Beteiligung trägt, wenn
	Verantwortung schrittweise wächst.

	Vernetzung braucht Geduld
	Kooperationen wachsen, dafür braucht es Zeit und persönliche Beziehungen.
	Außenansicht Oase Neuhausen


	Politik nahbar machen
	Formate wie „Pizza, Popcorn, Politics“ und die „Spielstraße“ bringen direkte Begegnung
	und Rückfragen.

	Beziehungsarbeit ernst nehmen
	Wünsche entstehen oft erst im Gespräch – manchmal müssen erst die Bedürfnisse dahinter erkannt werden.
	Gruppenbild der „Juniors“ beim Abenteuerspielplatz (ASP)
	Fotos: Oase Neuhausen
	WEGWEISER
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	JUNGE MIKROPROJEKTE
	Die drei OKJA-Einrichtungen aus den Porträts gehören zu insgesamt 17 Münchner Anlaufstellen für die „Jungen Mikroprojekte“. Jährlich stellt die Stadt dafür bis zu 10.000 € aus dem Partizipationsbudget bereit. Jugendliche und junge Erwachsene im Alter von 14 bis 25 Jahren können unkompliziert bis zu 500 € erhalten, um eigene Ideen umzusetzen, die auch anderen jungen Menschen in München zugutekommen.
	Durch die Projekte werden junge Menschen zu aktiven Gestalter:innen ihres Bildungsprozesses, ihres Ausdrucks sowie zu Mitwirkenden im gesellschaftlichen und kulturellen Leben in München. Die finanziellen Mittel schaffen (Frei-)Räume, in denen junge Menschen ihre Perspektiven auf gesellschaftliche Themen, Probleme und persönliche Anliegen sichtbar machen können und bieten einen niedrig-schwelligen Einstieg in gesellschaftliches Engagement: kleine, überschaubare Vorhaben mit schneller Wirkung, die Verantwortung und Beteiligung in der Lebenswelt junger Menschen fördern.
	Foto: KJR München-Stadt
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	3. Der Analyse- und Orientierungsrahmen:
	3. Das Würfelmodell
	Im Folgenden werden die in der Praxis beobachteten Beteiligungsformen mit einem theoretischen Analyse- und Orientierungsrahmen in Beziehung gesetzt. Dazu greifen wir auf das von Prof. Dr. Waldemar Stange entwickelte Würfelmodell zurück, das in den Qualitäts-standards für Kinder- und Jugendbeteiligung in vereinfachter Form aufgegriffen wird. [3]
	Das Modell ermöglicht es, Beteiligung nicht nur anhand einzelner Formate oder Projekte zu betrachten, sondern aus verschiedenen Perspektiven zu analysieren. Im Blick stehen dabei die beteiligten jungen Menschen, die Themen und Methoden der Beteiligung, der Grad der Auto-nomie ebenso wie die institutionellen Rahmenbedingungen, die Handlungsspielräume und die strukturelle Verankerung von Beteiligung. Die einzelnen Perspektiven stehen in Wechselwirkung zueinander. Qualität entsteht dort, wo sie im pädagogischen Alltag sinnvoll aufeinander bezogen sind und sich gegenseitig stärken.
	Die sechs Perspektiven des Würfelmodells sind:
	(1) Beteiligte Kinder und Jugendliche
	(2) Themen und Inhalte
	(3) Methoden der Beteiligung
	(4) Institutionelle Kontexte
	(5) Grade der Autonomie
	(6) Formen der strukturellen Verankerung
	Auf Grundlage der Interviews ergänzen wir das Modell
	um eine siebte Perspektive:

	(0) Fachpersonal und Haltung
	Unsere zentrale Erkenntnis lautet: Gute Beteiligung ist in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit nicht nur eine Methode oder ein Angebot. Sie basiert auf einer professionellen Haltung, die sich im Handeln der Fachkräfte, in der Gestaltung des Alltags und in der Zusammenarbeit mit jungen Menschen sowie externen Partner:innen ausdrückt. Diese Haltung bildet die Grundlage dafür, dass Beteiligung verlässlich, glaubwürdig und wirksam werden kann.
	[3] Vgl. „Mitwirkung mit Wirkung - Qualitätsstandards für Kinder- und Jugendbeteiligung - Impulse zur Weiter-entwicklung in Theorie und Praxis“, Berlin, 2022, S.24ff, Bundesministerium für Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend und Deutscher Bundesjugendring (Hrsg.)
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	Die sechs Perspektiven des Würfelmodells

	GRADE DER
	AUTONOMIE
	METHODEN DER
	BETEILIGUNG
	FORMEN DER
	STRUKTURELLEN VERANKERUNG
	THEMEN UND
	INHALTE
	BETEILIGTE KINDER
	UND JUGENDLICHE
	INSTITUTIONELLE
	KONTEXTE
	(eigene Darstellung)
	Das Würfelmodell findet sich in
	„Mitwirkung mit Wirkung - Qualitätsstandards für Kinder- und Jugendbeteiligung - Impulse zur Weiterentwicklung in Theorie
	und Praxis“, Berlin, 2022, S. 24ff, Bundesministerium für
	Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend und
	Deutscher Bundesjugendring
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	4. Zentrale Erkenntnisse und typische
	4. Spannungsfelder
	Die folgenden Erkenntnisse basieren auf drei qualitativen Interviews mit Fachkräften aus der Offenen Kinder- und Jugendarbeit des KJR München-Stadt. Die Auswertung wurde als Querschnittsanalyse angelegt: Zentrale Kernaussagen, typische Spannungsfelder und praxisnahe Schlussfolgerungen wurden aus allen drei Gesprächen gebündelt, verdichtet und fachlich eingeordnet. Dabei wurden unter anderem die Qualitätsstandards für Kinder- und Jugendbeteiligung des Bundesministeriums für Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) sowie fachliche Perspektiven von Sturzenhecker und Schwerthelm herangezogen (siehe S. 35).
	Ziel der Auswertung war nicht die Bewertung einzelner Einrichtungen, sondern die Identifikation übertragbarer Muster und Gelingensbedingungen. Im Mittelpunkt standen dabei folgende Fragen:
	Was stärkt Beteiligung innerhalb der Offenen Kinder- und Jugendarbeit?
	Was ermöglicht Beteiligung im Stadtteil und Sozialraum?
	Wo liegen typische Herausforderungen und Spannungsfelder im pädagogischen Alltag?
	Für die Auswertung wurden die zentralen Erkenntnisse entlang des Würfelmodells strukturiert. Aussagen, Erfahrungen und Praxisbeispiele wurden den sechs Dimensionen des Modells sowie der ergänzenden Perspektive „Fachpersonal und Haltung“ zugeordnet. Hierdurch wird sichtbar, wie die verschiedenen Aspekte von Beteiligung in der Praxis zusammenwirken – vom Offenen Treff über verlässliche Beteiligungsformate bis hin zu Kooperationen und kommunalen Anschlussstellen.
	TYPISCHE SPANNUNGSFELDER ALS REFLEXIONSHILFE FÜR DIE PRAXIS
	Gute Beteiligung verläuft selten geradlinig. Fachkräfte stehen im Alltag regelmäßig vor der Aufgabe, unterschiedliche und teilweise widersprüchliche Anforderungen auszubalancieren: Sie sollen Offenheit ermöglichen und gleichzeitig Verbindlichkeit schaffen, externe Beteiligungsanfragen kritisch prüfen (Relevanz vs. Instrumenta-lisierung) und dennoch Kooperationen fördern sowie Rückmeldungen so gestalten, dass Beteiligungsergebnisse sichtbar und wirksam werden.
	Die Spannungsfelder helfen, diese fachlichen Abwägungen sichtbar zu machen und unterstützen dabei, Entscheidungen im Team bewusst und nachvollziehbar zu treffen. Ziel ist nicht die schnelle Auflösung von Widersprüchen, sondern deren reflektierte Gestaltung. Zu jedem Spannungsfeld lädt eine Reflexionsfrage dazu ein, die eigene Praxis zu hinterfragen und konkrete Entwicklungsschritte abzuleiten.
	Erwartungen und Wirkungsräume transparent machen
	Demokratie ist kein Wunschkonzert. Nicht jeder Vorschlag kann umgesetzt werden, und nicht jede Idee lässt sich unmittelbar mit bestehenden Planungen, finanziellen Ressourcen oder Zuständigkeiten vereinbaren. Beteiligung benötigt trotzdem Wirkung – mindestens durch eine ernsthafte Prüfung der Anliegen, nachvollziehbare Entscheidungen und verlässliche Rückmeldungen.
	Entscheidend sind ein transparentes Erwartungsmanagement gegenüber allen Beteiligten, ein realistisches Verständnis kommunaler Entscheidungsprozesse sowie klar geregelte Rückmeldewege. Wo diese Voraussetzungen nicht gegeben sind, sollte Beteiligung nicht angekündigt oder versprochen werden.
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	(0) Fachpersonal und Haltung
	Beteiligung als demokratische Grundhaltung im Team
	Beteiligung ist in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit nicht nur eine Methode, sondern Ausdruck einer demokratischen Alltagskultur. Sie zeigt sich in der Art, wie Entscheidungen getroffen, Beziehungen gestaltet und Konflikte ausgehandelt werden. Dazu gehören ein diversitätssensibles Setting, verlässliche Beziehungen, faire Aushandlungsprozesse und ein Umgang, in dem junge Menschen ernst genommen werden. Auf dieser Grundlage können Selbstbestimmung, Emanzipation und gesellschaftliches Engagement wachsen.

	Lernende und selbstreflexive Haltung
	Beteiligung erfordert Fachkräfte, die bereit sind, die eigene Haltung, Routinen und mögliche Widerstände gegenüber Veränderung kontinuierlich zu reflektieren. Dazu gehört, Rückmel-dungen ernst zu nehmen, Fehler als Lerngelegenheiten zuzulassen und Beteiligung als offenen Entwicklungsprozess zu verstehen.

	Fortbildung und fachliche Vernetzung
	Qualifizierung und fachlicher Austausch stärken die Qualität von Beteiligungsprozessen und fördern die wirksame Vertretung jugendlicher Interessen. Insbesondere beim Berufseinstieg helfen Fortbildungen dabei, zentrale Kompetenzen aufzubauen. Facharbeitskreise, Team-coachings, Vernetzungstreffen, Fortbildungen und Fachveranstaltungen schaffen Räume für kollegialen Austausch, gemeinsame Weiterentwicklung und die Auseinandersetzung mit aktuellen fachlichen Herausforderungen.

	Machtbewusst und adultismuskritisch handeln
	Pädagogische Fachkräfte gestalten Beteiligung nie aus einer neutralen Position heraus, sondern stets aus einer erwachsenen Machtposition. Eine adultismuskritische Haltung bedeutet, eigene Zuschreibungen, Machtverhältnisse und blinde Flecken zu reflektieren und Machtasymmetrien gegenüber jungen Menschen im Alltag bewusst abzubauen.

	Diskriminierungssensibel handeln
	Beteiligung setzt voraus, dass alle jungen Menschen die Möglichkeit haben, sich einzubringen. Fachkräfte tragen Verantwortung dafür, Ausgrenzung entgegenzuwirken und Chancen-gerechtigkeit zu fördern. Dies erfordert sowohl persönliche Reflexion als auch die kritische Betrachtung und Veränderung bestehender Strukturen.
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	Beziehungsorientiert arbeiten
	Beteiligung entsteht häufig erst auf der Grundlage tragfähiger Beziehungen. Junge Menschen müssen erleben, dass ihre Perspektiven ernst genommen werden, Erwachsene zuhören, nachfragen und ihnen Verantwortungsübernahme zutrauen. Wünsche, Bedarfe und Beteiligungsanlässe werden oft erst in solchen vertrauensvollen Beziehungen sichtbar.

	Beteiligung nicht instrumentalisieren
	Kooperationen und externe Beteiligungsanfragen können wertvolle Möglichkeiten eröffnen. Voraussetzung ist jedoch, dass sie an den Interessen und Lebenswelten junger Menschen anknüpfen. Beteiligung verliert an Glaubwürdigkeit, wenn junge Menschen lediglich zur Legitimation bereits getroffener Entscheidungen einbezogen werden.

	Fehlerfreundlich und kritikoffen handeln
	Beteiligung gelingt dort, wo Fehler offen angesprochen werden können. Dazu gehört, allen das Recht auf Irrtümer und Lernprozesse zuzugestehen und gleichzeitig offen für Kritik am eigenen Handeln zu sein. Eine solche Kultur stärkt Vertrauen und macht Beteiligung glaubwürdig.
	WAS IST ADULTISMUS?
	Adultismus bezeichnet die strukturelle Abwertung und Benachteiligung junger Menschen aufgrund ihres Alters. Er beschreibt das gesellschaftliche Machtgefälle zwischen Erwachsenen und Kindern/Jugendlichen sowie die daraus resultierende Tendenz, die Erfahrungen, Perspektiven und Rechte junger Menschen weniger ernst zu nehmen.
	In Beteiligungsprozessen zeigt sich Adultismus oft nicht als bewusste Diskrimi-nierung, sondern in alltäglichen Routinen: Erwachsene legen Themen und Rahmen-bedingungen fest, bestimmen Qualitätsmaßstäbe, entscheiden über die Darstellung von Ergebnissen oder interpretieren die Aussagen junger Menschen stellvertretend für diese.
	Für Teilnehmende kann dies zu Frustration, Beschämung, Ohnmacht oder Rückzug führen. Langfristig besteht die Gefahr, dass Vertrauen in Beteiligungsprozesse verloren geht. Eine adultismuskritische Praxis fragt deshalb kontinuierlich danach, wie Entscheidungsräume erweitert, Macht geteilt und die Perspektiven junger Menschen stärker berücksichtigt werden können.

	Beteiligung in und aus der OKJA

	Typische Spannungsfelder
	Selbstvertretung               Stellvertretung
	Beteiligung soll grundsätzlich durch junge Menschen selbst erfolgen. Gleichzeitig erschweren fehlende Zugänge, komplexe Verfahren oder erwachsenzentrierte Strukturen oftmals die direkte Mitwirkung. In solchen Situationen übernehmen Fachkräfte eine vermittelnde oder stellvertretende Rolle.
	Wo ist Stellvertretung notwendig, um Beteiligung überhaupt zu ermöglichen – und wo braucht es Selbstvertretung, damit Beteiligung nicht zur reinen Stellvertretungsbeteiligung wird?

	Nähe und Beziehung               professionelle Rahmensetzung
	Beteiligung braucht Vertrauen, persönliche Beziehung und Offenheit. Zugleich müs-sen Rollen, Grenzen und Verantwortlichkeiten klar bleiben, damit Nähe tragfähig und professionell gestaltet werden kann.
	Welche Grenzen brauchen wir, damit Nähe trägt – und wie erklären wir diese so, dass sie für junge Menschen fair und nachvollziehbar sind?

	Macht teilen               Verantwortung behalten
	Beteiligung heißt, Einfluss und Entscheidungsspielräume an junge Menschen ab-zugeben. Gleichzeitig bleiben Schutzauftrag, Transparenzpflichten und fachliche Verantwortung bei den Erwachsenen.
	Was können junge Menschen tatsächlich entscheiden – und was müssen
	wir als Fachkräfte verantworten und nachvollziehbar begründen?
	Beteiligung in und aus der OKJA


	(1) Beteiligte Kinder und Jugendliche
	Zugänge aktiv gestalten
	Wer eine Einrichtung der Offenen Kinder- und Jugendarbeit besucht, bildet selten automatisch die Vielfalt des Sozialraums ab. Beteiligung erfordert deshalb aktive Zugänge. Diese entstehen durch persönliche Ansprache, Freund:innen, Kooperationen mit Schulen und anderen Einrichtungen, Projekte, Veranstaltungen sowie durch eine sichtbare Präsenz im Sozialraum und in sozialen Medien.
	Gleichzeitig gilt: Beteiligung orientiert sich nicht nur an denjenigen, die bereits da sind. Regelmäßig sollte reflektiert werden, welche Kinder und Jugendlichen bisher kaum erreicht werden und welche Zugänge geschaffen werden müssen, um ihre Beteiligung zu ermöglichen.

	Willkommenskultur schaffen
	Der Erstkontakt entscheidet häufig darüber, ob junge Menschen wiederkommen. Eine persönliche Begrüßung, Orientierung im Haus und das Signal „Du bist hier willkommen“ schaffen Sicherheit und Zugehörigkeit. Wichtig ist auch, neue Besucher:innen frühzeitig über Beteiligungsmöglichkeiten zu informieren und ihnen konkrete Anknüpfungspunkte aufzuzeigen.

	Beteiligungskultur im Alltag leben
	Eine demokratische Beteiligungskultur beginnt nicht erst in formalen Beteiligungsformaten, sondern im täglichen Miteinander. Wenn alle jungen Menschen wahrgenommen, angesprochen und einbezogen werden, entsteht ein Klima der Zugehörigkeit. Dies stärkt Vertrauen und senkt die Hemmschwelle, eigene Meinungen, Wünsche und Kritik zu äußern.

	Verbindlichkeit als Ressource verstehen
	Niedrigschwellige Beteiligung und freiwillige Teilnahme bleiben zentrale Prinzipien der OKJA. Gleichzeitig können transparente Formen von Verbindlichkeit Zugehörigkeit und Verant-wortungsübernahme fördern. Gemeinsam entwickelte Regeln, Anmeldungen oder andere nachvollziehbare Vereinbarungen stärken das Gemeinschaftsgefühl, sofern sie fair gestaltet sind und niemanden ausschließen.

	Unterschiedliche Beteiligungswege ermöglichen
	Nicht alle jungen Menschen beteiligen sich auf die gleiche Weise. Manche möchten zunächst beobachten, andere punktuell ihre Meinung einbringen und wieder andere dauerhaft Verantwortung übernehmen. Gute Beteiligung schafft deshalb unterschiedliche Einstiegs-
	und Mitwirkungsmöglichkeiten und ermöglicht individuelle Entwicklungsschritte.

	Beteiligung in und aus der OKJA

	Vorbereitung und kommunalpolitische Bildung ermöglichen
	Damit Beteiligung über die Einrichtung hinaus wirksam werden kann, brauchen junge Menschen Unterstützung dabei, politische und administrative Prozesse zu verstehen.  Dazu gehört Wissen darüber, wie Verwaltung und Politik funktionieren, wer Entscheidungen trifft
	und welche Handlungsspielräume bestehen. Ebenso wichtig ist es, Zeitläufe und typische Hürden kommunaler Prozesse verständlich zu machen. Erfahrungen von Frustration oder fehlender Wirksamkeit sollten dabei nicht nur als Hindernisse betrachtet, sondern als
	Anlass für gemeinsames Lernen und politische Bildung genutzt werden.
	Beteiligung in und aus der OKJA

	Typische Spannungsfelder
	Offenheit               Verbindlichkeit
	Die Offenheit der OKJA ermöglicht niedrigschwellige Zugänge und freiwillige Beteiligung. Zugleich braucht Beteiligung Kontinuität, damit junge Menschen Verantwortung übernehmen und Beteiligung sichtbar Wirkung entfalten kann.
	Was hilft jungen Menschen, leicht einzusteigen und anschließend Schritt für Schritt dranzubleiben – etwa durch klare Rollen, nächste Schritte oder verlässliche Rückmeldungen?
	Beteiligungsprozesse orientieren sich häufig an den jungen Menschen, die regelmäßig vor Ort sind. Gleichzeitig stellt sich die Frage, welche Gruppen nicht erreicht werden und welche Perspektiven dadurch fehlen.


	Vielfalt               Stammbesucher:innen
	Wer ist aktuell sichtbar und beteiligt – und welche Gruppen fehlen regelmäßig?
	Die OKJA bietet jungen Menschen geschützte Räume, in denen sie sich ausprobieren, austauschen und Vertrauen entwickeln können. Gleichzeitig soll Beteiligung Anschluss an den Sozialraum und an öffentliche Prozesse ermöglichen.


	Schutzraum               Öffentlichkeit
	Was muss geschützt bleiben – und was kann (oder sollte) bewusst nach außen getragen werden?
	Beteiligung in und aus der OKJA


	(2) Themen und Inhalte
	Kinder- und Jugendkultur als Ausgangspunkt von Beteiligung
	Kinder- und jugendkulturelle Ausdrucksformen sind zentrale Anknüpfungspunkte für Betei-ligung in der OKJA. Sie knüpfen unmittelbar an die Identität, Interessen und Lebenswelten junger Menschen an. Dort, wo junge Menschen ihre Kultur gestalten, ausdrücken und weiter-entwickeln können, entstehen nicht nur kreative Freiräume, sondern auch Engagement, Verantwortungsübernahme und gesellschaftliche Teilhabe.

	Themen aus Alltag und Betroffenheit
	Beteiligung gewinnt besonders dann an Bedeutung, wenn sie an Erfahrungen anknüpft, die junge Menschen unmittelbar betreffen. Themen wie Diskriminierung, Sicherheit, Zugehörigkeit, Sexualität, die Nutzung von Räumen, Konflikte im Stadtteil oder Herausforderungen in Schule und Ausbildung sind häufige Ausgangspunkte für Beteiligungsprozesse. Je stärker ein Thema mit den Lebensrealitäten junger Menschen verbunden ist, desto höher ist in der Regel die Bereitschaft, sich einzubringen und Verantwortung zu übernehmen.

	Von der Lebenswelt zur demokratischen Praxis
	Demokratische Bildung beginnt in der OKJA oft nicht bei abstrakten politischen Themen, sondern im Alltag junger Menschen. Verantwortung übernehmen, Entscheidungen aushandeln, Regeln mitgestalten oder gemeinsame Interessen vertreten sind wichtige Erfahrungen demo-kratischer Praxis. Wenn junge Menschen lernen, ihre Anliegen öffentlich zu vertreten, Forderun-gen zu formulieren oder mit politischen Entscheidungsträger:innen in den Dialog zu treten, kann aus alltäglicher Beteiligung demokratische und politische Handlungskompetenz entstehen.

	Themenfindung als Teil der Beteiligung
	Die Themenfindung ist bereits ein wichtiger Teil des Beteiligungsprozesses. Gute Beteiligung beginnt nicht erst mit festen Sitzungsthemen oder einem Projektauftrag, sondern mit aufmerksamem Zuhören, Beobachten und dem Schaffen von Gelegenheiten, eigene Anliegen einzubringen. Niedrigschwellige Rückmeldemöglichkeiten, Gespräche im Alltag und offene Beteiligungsformate helfen dabei, Themen sichtbar zu machen, die für junge Menschen tatsächlich von Bedeutung sind.

	Projekte als Vertiefung von Beteiligung
	Aus einzelnen Anliegen und Ideen können konkrete Projekte entstehen, die Beteiligung ver-tiefen und verstetigen. Ob Raumgestaltung, Veranstaltungen, Aktionen im öffentlichen Raum oder jugendkulturelle Projekte.

	Beteiligung in und aus der OKJA
	Junge Menschen erleben dabei, dass ihre Ideen Wirkung entfalten können. Indem sie planen, entscheiden, organisieren und Verantwortung übernehmen, wird aus einem Anliegen ein ge-meinsamer Lern- und Gestaltungsprozess.


	Orte machen Themen konkret
	Beteiligung wird besonders greifbar, wenn sie an Orte anknüpft, die für junge Menschen eine konkrete Bedeutung haben. Dazu gehören beispielsweise Treffpunkte, Wege, Parks, Unter-führungen, Spielplätze oder jugendkulturelle Räume. An solchen Orten werden Bedürfnisse, Konflikte und Veränderungswünsche sichtbar. Gleichzeitig können junge Menschen dort unmittelbar erleben, wie Beteiligung ihren Sozialraum mitgestaltet.
	Beteiligung in und aus der OKJA

	Typische Spannungsfelder
	Relevanz für junge Menschen              Themen von außen
	Themen aus Politik, Verwaltung oder Projektausschreibungen können wichtige Beteiligungsanlässe bieten. Gleichzeitig besteht die Gefahr, dass sie wenig Bezug zu den Interessen und Lebensrealitäten junger Menschen haben. Fehlt die persönliche Relevanz, sinken Motivation und Beteiligungsbereitschaft.
	Woran merken wir, dass ein Thema für junge Menschen wirklich relevant
	ist und wie können wir es so aufbereiten, dass daraus Interesse und Engagement entstehen?
	Die offene Sammlung von Themen schafft Raum für vielfältige Anliegen und Ideen. Gleichzeitig können Erwartungen entstehen, die später nicht erfüllt werden können. Beteiligung braucht deshalb Transparenz über Handlungsspielräume, Zuständig-keiten und Grenzen.
	Offene Themenfindung               Umsetzbarkeit


	Wie schaffen wir Offenheit für neue Themen und Ideen, ohne unrealistische Erwartungen hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit zu wecken?
	Viele Themen sind für junge Menschen unmittelbar relevant und erfordern aus ihrer Sicht schnelle Lösungen. Außerhalb der OKJA treffen diese Anliegen jedoch häufig auf komplexe Verfahren, Zuständigkeiten und längere kommunale Entscheidungs-prozesse. Die Herausforderung besteht darin, Beteiligung auch dann erlebbar zu machen, wenn Ergebnisse erst langfristig sichtbar werden.
	Dringlichkeit im Alltag              längere Prozesse


	Wie halten oder steigern wir Engagement, wenn Prozesse lange dauern – z. B. durch Zwischenziele, sichtbare Teilerfolge oder gezielte Öffentlichkeitsarbeit, ohne falsche Erwartungen zu erzeugen?
	Beteiligung gelingt in der OKJA besonders dann, wenn sie an das anknüpft, was junge Menschen im Alltag bewegt: ihre Interessen, Beziehungen, Orte, Erfahrungen und Konflikte. Diese Themen werden im Offenen Treff sichtbar und können in passende Beteiligungsformate, Methoden und nächste Schritte übersetzt werden.
	Gerade hier zeigt sich die pädagogische Haltung ganz konkret – in der Auswahl der Methoden, in der Art der Ansprache, in der Gestaltung von Entscheidungsräumen und darin, wie ernst Beiträge genommen, weiterbearbeitet und rückgemeldet werden. So wird die OKJA zu einem demokratischen Erfahrungsraum, in dem Fairness, Aushandlung und Selbstwirksamkeit im Alltag erlebbar werden.

	Beteiligung in und aus der OKJA

	Beziehungsorientiert arbeiten
	Beteiligung entsteht häufig über persönliche Beziehungen. Zuhören, Nachfragen und das Zutrauen in die Fähigkeiten junger Menschen schaffen die Grundlage dafür, dass Beteiligung überhaupt möglich wird. Dabei kann die Vielfalt unterschiedlicher Fachkräfte und Persönlich-keiten im Team eine wichtige Ressource sein, da unterschiedliche junge Menschen unter-schiedliche Ansprechpersonen vorfinden.
	Praxisbeispiele:
	persönliche Ansprache
	Einzelgespräche („rauskitzeln“)
	Peer-Ansprache durch andere Jugendliche
	gezieltes Ermutigen und Sichtbarmachen von Potenzialen


	Diversitätssensibel gestalten
	Beteiligungsmethoden sollten so gewählt werden, dass möglichst unterschiedliche junge Menschen ihren jeweiligen Zugang finden. Dies umfasst: Sprache, Zeiten, Orte, Beteiligungs-formen und die Möglichkeit, sich auf unter-schiedliche Weise auszudrücken.
	Praxisbeispiele:
	Gesprächs- und Diskussionsformate
	Abstimmungen im Raum
	kreative und performative Methoden
	anonyme Feedbackmöglichkeiten
	geschützte Beteiligungssettings


	Machtbewusst und adultismuskritisch handeln
	Beteiligung bedeutet nicht, dass alles möglich ist. Grenzen, Zuständigkeiten und Entschei-dungsspielräume müssen transparent gemacht und nachvollziehbar begründet werden. Gleich-zeitig müssen junge Menschen die Möglichkeit haben, Entscheidungen zu hinterfragen und Kritik zu äußern.
	Praxisbeispiele:
	gemeinsam entwickelte Regeln
	transparente Entscheidungswege
	klare Zuständigkeiten
	Feedback- und Beschwerdemöglichkeiten

	Beteiligung in und aus der OKJA

	Ermöglichen statt steuern
	Die Rolle von Fachkräften besteht darin, Beteiligung zu ermöglichen und zu begleiten, nicht darin, Ergebnisse vorzugeben. Ziel ist es, Prozesse zu moderieren, Fragen zu stellen und Verantwortung schrittweise abzugeben.
	Praxisbeispiele:
	Moderation statt Lösungsvorgabe
	gemeinsame Entscheidungsfindung
	offene Fragestellungen
	Unterstützung bei der Umsetzung eigener Ideen


	Kinder- und Jugendkultur ernst nehmen
	Kinder- und jugendkulturelle Ausdrucksformen sind oft besonders wirksame Beteiligungswege. Sie ermöglichen Identifikation, Eigeninitiative und Sichtbarkeit im Sozialraum.
	Praxisbeispiele:
	Graffiti- und Street-Art-Projekte
	Tanz- und Musikformate
	K-Pop-, Breakdance-, oder DJ-Angebote
	Peer-to-Peer-Workshops


	Peer-to-Peer-Ansätze stärken
	Beteiligung wird besonders tragfähig, wenn junge Menschen selbst Verantwortung über-nehmen und andere junge Menschen be-teiligen. Dafür benötigen sie Qualifizierung, Begleitung und verlässliche Unterstützung.
	Praxisbeispiele:
	Workshop-Leiter:innen-Ausbildung
	Juleica-Bausteine
	Mentor:innen
	feste Verantwortungsrollen


	Verantwortung
	schrittweise aufbauen
	Verantwortung entwickelt sich meist nicht auf einen Schlag, sondern in aufeinander auf-bauenden Schritten. Beteiligung sollte
	daher verschiedene Entwicklungsstufen ermöglichen.
	Praxisbeispiele:
	Organisation und Durchführung von einem Mikroprojekt
	Übernahme kleiner Aufgaben
	Verantwortung in Teams oder Projektgruppen
	selbstorganisierte Angebote und Öffnungszeiten

	DAS MACHBAROMETER
	Beteiligung in und aus der OKJA

	Typische Spannungsfelder
	Alltagsoffenheit              feste Formate
	Viele Beteiligungsanlässe entstehen spontan im Alltag. Gleichzeitig braucht Beteiligung Orte, an denen Themen gebündelt, Entscheidungen getroffen und Verantwortung übernommen werden können.
	Was klären wir bewusst niedrigschwellig im Alltag – und was braucht ein festes Beteiligungsformat?
	Pädagogische Impulse               Eigenständigkeit
	Fachkräfte sollen Beteiligung ermöglichen und unterstützen. Gleichzeitig besteht die Gefahr, Themen, Prozesse, Tempo oder Ergebnisse zu stark zu beeinflussen.

	Woran merken wir, dass wir hilfreich begleiten und ab wann beginnen wir,
	zu stark zu steuern?

	Mitreden               Mittragen
	Beteiligung soll möglichst vielen jungen Menschen eine Stimme geben. Für die Umsetzung von Ideen braucht es jedoch häufig Verbindlichkeit, Verantwortungs-übernahme und kontinuierliches Engagement.
	Wie gestalten wir Übergänge vom Mitreden zum Mittragen so, dass Beteiligung offenbleibt und trotzdem konkrete Verantwortung, Rollen und nächste Schritte entstehen?
	Beteiligung in und aus der OKJA


	(4) Institutionelle Kontexte
	Beteiligungsfreundliche Bedingungen der OKJA
	Kinder- und jugendkulturelle Ausdrucksformen sind die bedeutendsten Motoren für Beteiligung in der OKJA. Sie knüpfen unmittelbar an die Identität, Interessen und Lebenswelten junger Menschen an. Dort, wo junge Menschen ihre Kultur gestalten, ausdrücken und weiterentwickeln können, entstehen nicht nur kreative Freiräume, sondern auch Engagement, Verantwortungs-übernahme und gesellschaftliche Teilhabe. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit bietet beson-ders günstige Voraussetzungen für Beteiligung, wenn ihre grundlegenden Prinzipien konse-quent umgesetzt werden. Dazu gehören Lebensweltorientierung, Beziehungsarbeit, Mitge-staltung im Alltag sowie Freiwilligkeit, Offenheit und Diskursivität. Junge Menschen entscheiden selbst, ob und wie sie sich einbringen. Zugleich muss in der OKJA immer wieder neu ausge-handelt werden, was mit wem, wann, wie, wozu und an welchem Ort geschieht. Gerade diese kontinuierlichen Aushandlungsprozesse eröffnen vielfältige Möglichkeiten für Beteiligung sowie für Demokratie-, Bildungs- und Subjektentwicklungsprozesse. [5]

	OKJA ist Teil des Sozialraums
	Die OKJA ist kein abgeschlossener Innenraum, sondern eine sozialräumliche Akteurin. Junge Menschen gestalten ihren Sozialraum in und aus der Einrichtung heraus mit – durch ihre Treffpunkte, Interessen, Projekte und ihre Präsenz im öffentlichen Raum. Die Einrichtung schafft dafür Freiräume, in denen Identitätsbildung, Selbstwirksamkeit und gesellschaftliche Teilhabe erfahrbar werden. Beteiligung beschränkt sich somit nicht auf die OKJA-Einrichtung selbst, sondern kann den Stadtteil und das kommunale Gemeinwesen mitgestalten.

	Fachkräfte als Übersetzer:innen und Vermittler:innen
	Sobald Beteiligung über die Einrichtung hinaus  in den Sozialraum oder in kommunale Prozesse hineinwirkt, verändert sich die Rolle der Fachkräfte. Sie werden zu Vermittler:innen zwischen unterschiedlichen Lebenswelten, Logiken und Akteur:innen. Sie greifen Anliegen junger Men-schen auf, machen diese für Politik, Verwaltung oder andere Institutionen verständlich, ver-netzen Beteiligte, schaffen Zugänge und unterstützen beim Erwartungsmanagement. Diese Rolle ist besonders wichtig, weil junge Menschen in kommunalen und sozialräumlichen Verfahren häufig nicht direkt angesprochen oder berücksichtigt werden.

	Wenn Entscheidungsmacht außerhalb der Einrichtung liegt
	Während viele Entscheidungen innerhalb der OKJA direkt beeinflusst werden können, liegt
	die Entscheidungsmacht in sozialräumlichen oder kommunalen Prozessen häufig bei Politik, Verwaltung, Trägern oder anderen Institutionen. Mit dieser Verschiebung von Einfluss-möglichkeiten umzugehen, gehört zu den zentralen Herausforderungen von Beteiligung.
	[5] Vgl. Schwerthelm, Moritz: Partizipation in der Offenen Jugendarbeit in Luxemburg. Methoden und Qualitätsstandards (Herausgeber: Service National de la Jeunesse), Luxembourg SNJ, 2020, S.12.


	Beteiligung in und aus der OKJA
	Werden Prozesse nach außen schlecht vorbereitet, bleiben Ergebnisse folgenlos oder über-fordern die Beteiligten, kann dies zu Frustration und Rückzug führen. Beteiligung konzentriert sich dann häufig wieder auf die unmittelbar beeinflussbaren Themen innerhalb der Einrichtung.


	Anschlussfähigkeit und Rückmeldung sichern
	Wenn Beteiligung nach außen getragen wird oder externe Beteiligungsanfragen an die OKJA herangetragen werden, braucht es transparente Rahmenbedingungen und verlässliche Anschlusswege.
	Für junge Menschen muss nachvollziehbar sein:
	Wer nimmt Ergebnisse mit?
	Wer entscheidet über die nächsten Schritte?
	Welche Handlungsspielräume bestehen?
	Welche zeitlichen Abläufe sind zu erwarten?
	Insbesondere bei kommunalen Planungs-, Bau- oder Verwaltungsprozessen sind transparente Informationen und kontinuierliche Rückmeldungen entscheidend, damit Beteiligung glaubwürdig bleibt und Erwartungen realistisch eingeordnet werden können.


	Kooperationen als Beteiligungsinfrastruktur
	Beteiligung entsteht selten allein. Schulen, Politik, Verwaltung und weitere Akteur:innen im Stadtteil bilden gemeinsam die Infrastruktur, die Beteiligung ermöglicht und verstärkt.
	Je nach Sozialraum gehören dazu beispielsweise:
	Vereine und Verbände
	Familienzentren
	Quartiers- und Nachbarschaftseinrichtungen
	Kirchengemeinden
	lokale Geschäfte und Gewerbetreibende
	weitere soziale und kulturelle Einrichtungen
	Je tragfähiger dieses Netzwerk ist, desto leichter kann Beteiligung aus der Einrichtung heraus wirksam werden. Persönliche Kontakte sind dabei aktive Beziehungsarbeit und Interessenvertretung. Sie öffnen Zugänge, schaffen Anschlussstellen und stärken die Anliegen junger Menschen und der Einrichtung.
	Beteiligung in und aus der OKJA

	Rückhalt durch Organisation und Kommune
	Beteiligung nach innen und außen benötigt institutionellen Rückhalt. Team, Leitung, Träger und Kommune schaffen die Rahmenbedingungen, die Beteiligung ermöglichen und absichern. Fehlt diese Unterstützung, bleiben Beteiligungsprozesse häufig von einzelnen engagierten Personen abhängig und damit langfristig fragil. Nachhaltige Beteiligung braucht deshalb organisatorische Verankerung, Ressourcen und politische Unterstützung.
	Beteiligung in und aus der OKJA

	Typische Spannungsfelder
	Pädagogische Logik              politische und administrative Logik
	Die Interessen und Bedürfnisse junger Menschen treffen außerhalb der OKJA-Ein-richtungen häufig auf andere Entscheidungslogiken: Zuständigkeiten, Verwaltungs-verfahren, Haushaltsvorgaben oder politische Prioritäten. Die Herausforderung besteht darin, Beteiligung an den Lebenswelten junger Menschen auszurichten und gleichzeitig Anschluss an kommunale Entscheidungsprozesse herzustellen.
	Wie bleiben wir pädagogisch an den Interessen junger Menschen orientiert, schützen vor Instrumentalisierung und Frustration und schaffen trotzdem wirksame Zugänge zu politischen und administrativen Entscheidungswegen?

	Haltung               Alltagspraxis
	Beteiligung wird häufig als Grundhaltung vertreten, muss aber im Alltag immer wieder aktiv hergestellt werden. Andernfalls übernehmen Zeitdruck, Routinen und Teamdynamiken die Entscheidungen.
	Woran merken wir im Alltag, dass unsere Beteiligungshaltung unter Druck gerät – und welche Routinen helfen uns, wieder bewusst Beteiligung zu ermöglichen?

	Kooperationen sind wichtige Voraussetzungen für Beteiligung im Sozialraum. Gleichzeitig besteht die Gefahr, dass externe Erwartungen die Ziele und die Arbeitsweisen der OKJA zu stark beeinflussen. Darum braucht es eine bewusste Balance zwischen Offenheit für Zusammenarbeit und der Wahrung des eigenen fachlichen Auftrags.
	Kooperation               Abhängigkeit

	Wo stärken Kooperationen die Interessen junger Menschen – und wo ist es notwendig, Grenzen zu ziehen und die Eigenständigkeit der OKJA zu bewahren?
	DAS KLAVIERMODELL DER BETEILIGUNG [6]
	Beteiligung wird häufig als Leiter dargestellt: Je höher, desto besser die Betei-ligung. Das Klaviermodell bietet eine andere Perspektive. Es versteht Beteiligung nicht als linearen Aufstieg, sondern als Zusammenspiel unterschiedlicher Betei-ligungsformen. Die Grundlage bilden Information und Meinungsäußerung. Darauf aufbauend stehen verschiedene Formen der Beteiligung nebeneinander und sind grundsätzlich gleichwertig. Entscheidend ist nicht, möglichst „hoch“ zu gelangen, sondern die jeweils passende Form der Beteiligung zu wählen. Für die Offene Kinder- und Jugendarbeit heißt das: Je nach Thema, Gruppe und Situation braucht es unterschiedliche „Tasten“ auf dem Beteiligungsklavier – vom spontanen Mei-nungsbild im Offenen Treff bis hin zu verlässlichen Formaten, in denen gemeinsam entschieden und weitergearbeitet wird.
	Beteiligung in und aus der OKJA

	Verantwortung schrittweise übertragen
	Verantwortung sollte nicht abrupt, sondern in aufeinander aufbauenden Schritten übertragen werden. Kleine Aufgaben, überschaubare Verantwortungsbereiche und erste Entscheidungs-möglichkeiten schaffen Erfahrungen, auf denen weitere Beteiligung aufbauen kann. Diese schrittweise Verantwortungsübernahme stärkt Sicherheit, Verbindlichkeit und Vertrauen – sowohl bei jungen Menschen als auch bei Fachkräften. Sie erfordert jedoch pädagogische Einschätzung und kontinuierliche Begleitung.

	Selbstöffnung als besondere Form der Autonomie
	Formen weitreichender Eigenverantwortung können Autonomie besonders deutlich erfahrbar machen. Dazu gehören beispielsweise selbstorganisierte Angebote, eigenverantwortlich ge-staltete Zeiten oder Formen der Selbstöffnung. Solche Modelle setzen jedoch Vertrauen, klare Vereinbarungen, transparente Verantwortlichkeiten sowie oftmals Qualifizierung und Begleitung voraus. Selbstöffnung bedeutet daher nicht weniger pädagogische Arbeit oder geringeren Ressourceneinsatz. Vielmehr verschiebt sich die Aufgabe von Kontrolle hin zu Vorbereitung, Begleitung und gemeinsamer Verantwortung.

	Autonomie braucht fachliche Begleitung und Zeit
	Selbständigkeit entsteht nicht automatisch. Junge Menschen benötigen Gelegenheiten, Verantwortung zu übernehmen, Entscheidungen zu treffen und Erfahrungen zu sammeln. Gleichzeitig brauchen sie Unterstützung dabei, Handlungsspielräume, Grenzen und Konse-quenzen zu verstehen. Fachkräfte schaffen dafür Lerngelegenheiten, begleiten Aushandlungs-prozesse und unterstützen junge Menschen dabei, schrittweise eigenständiger zu handeln.

	Autonomie bedeutet Aushandlung
	Autonomie ist nicht mit grenzenloser Freiheit gleichzusetzen. Beteiligung bedeutet auch, unterschiedliche Interessen wahrzunehmen, Regeln zu akzeptieren, Konflikte auszuhalten und Kompromisse auszuhandeln. Gerade diese Erfahrungen sind zentrale Bestandteile demo-kratischen Lernens. Junge Menschen erleben, dass eigene Interessen wichtig sind, aber immer im Verhältnis zu den Interessen anderer stehen.

	Selbstwirksamkeit durch eigenes Handeln
	Autonomie wird besonders dann erfahrbar, wenn junge Menschen nicht nur ihre Meinung einbringen, sondern selbst aktiv werden können. Wer Entscheidungen trifft, Verantwortung übernimmt und die Auswirkungen des eigenen Handelns erlebt, erfährt Selbstwirksamkeit unmittelbar. Die Rolle der Fachkräfte besteht darin, diese Erfahrungen zu ermöglichen und zu begleiten, ohne sie zu dominieren oder vorwegzunehmen.
	Beteiligung in und aus der OKJA

	Typische Spannungsfelder
	Autonomie              Schutz, Verantwortung und Begleitung
	Eigenständigkeit zu ermöglichen heißt, Verantwortung schrittweise zu übertragen, ohne Schutz, klare Absprachen und fachliche Begleitung aufzugeben.
	Wo trauen wir jungen Menschen bereits echte Verantwortung zu und was braucht es, damit das gut gelingen kann?
	Autonomie braucht Vorbereitung, Lerngelegenheiten und Begleitung. Im Alltag fehlen dafür jedoch oft die nötige Zeit, Personal oder geeignete Rahmen-bedingungen.


	Autonomie               Ressourcen für Begleitung
	Wo schaffen wir ausreichend Zeit und Ressourcen, um Eigenständigkeit gut vorzubereiten und wo erwarten wir möglicherweise zu schnell selbständiges Handeln?
	Autonomie setzt Entscheidungsspielräume voraus. Gleichzeitig benötigen junge Menschen Klarheit darüber, welche Verantwortung sie übernehmen können und wo Grenzen bestehen.
	offene Spielräume               klare Erwartungen

	Ist für junge Menschen nachvollziehbar, worüber sie selbst entscheiden können – und wo Grenzen und Verantwortlichkeiten liegen?
	Beteiligung in und aus der OKJA


	(6) Formen der strukturellen Verankerung
	Strukturelle Verankerung beschreibt die Bedingungen, die Beteiligung dauerhaft ermöglichen. Sie sorgt dafür, dass Beteiligung nicht vom Zufall, von einzelnen Projekten oder vom Engage-ment einzelner Personen abhängt, sondern verlässlich Teil der Einrichtung und ihres Umfelds wird. Dabei geht es sowohl um die Verankerung innerhalb der Einrichtung als auch um verlässliche Anschlussstellen im Sozialraum und in der Kommune.
	A) Verankerung in der OKJA
	Regelmäßige und vielfältige Beteiligungsangebote schaffen Kontinuität
	Wiederkehrende Beteiligungsangebote und -formate geben Beteiligung einen festen Platz im Alltag der Einrichtung. Eine passende Vielfalt an Formaten sorgt dafür, dass unterschiedliche junge Menschen andocken können. Dazu zählen beispielsweise Kinder- und Jugendrät:innen, Kinder- und Jugendversammlungen, kreative Beteiligungsabfragen sowie regelmäßige Feedback- und Austauschrunden.

	Klare Routinen und Zuständigkeiten sichern Verbindlichkeit
	Strukturelle Verankerung braucht nachvollziehbare Abläufe und regelmäßige Reflexion.
	Für alle Beteiligten sollte dabei transparent sein:
	Wer bringt Themen ein?
	Wie werden Themen eingebracht?
	Wie werden Entscheidungen getroffen?
	Wer ist zuständig?
	Wie erfolgen Rückmeldungen?
	Was wird aus den Ergebnissen gelernt?
	Klare Routinen schaffen Verlässlichkeit, ohne spontane Beteiligung einzuschränken.

	Ressourcen verbindlich absichern
	Beteiligung benötigt Zeit, Räume, Personal, Budget und Handlungsspielräume. Strukturell verankert ist Beteiligung dann, wenn diese Ressourcen dauerhaft eingeplant werden und nicht nur projektbezogen zur Verfügung stehen. Je verlässlicher Ressourcen abgesichert sind, desto größer werden die Möglichkeiten für Begleitung, Vielfalt und sozialräumliche Öffnung.

	Leitung sichert Beteiligung organisatorisch ab
	Beteiligung braucht Rückhalt und Priorisierung durch die Einrichtungsleitung. Sie schafft Rahmenbedingungen, klärt Verantwortlichkeiten, priorisiert Ressourcen und stärkt eine beteiligungsorientierte Teamkultur.


	Beteiligung in und aus der OKJA
	So wird verhindert, dass Beteiligung ausschließlich vom Engagement von einzelnen Mitarbeitenden abhängt.


	Dokumentation und Rückmeldung sichern Anschlussfähigkeit
	Beteiligung bleibt wirksam, wenn Themen, Entscheidungen und Ergebnisse dokumentiert und für junge Menschen nachvollziehbar zurückgespielt werden. Dokumentation schafft Trans-parenz und ermöglicht, Beteiligungsprozesse über längere Zeiträume weiterzuentwickeln.

	Weitergabe von Wissen und Erfahrungen
	Beteiligung bleibt besonders dann stabil, wenn Erfahrungen, Wissen und informelle Regeln an neue Besucher:innen strukturiert weitergegeben werden. Dadurch können Beteiligungs-strukturen auch dann fortbestehen, wenn aktive junge Menschen die Einrichtung verlassen.

	Junge Menschen qualifizieren und stärken
	Beteiligung wird tragfähiger, wenn junge Menschen gezielt auf Verantwortung und Beteiligungsrollen vorbereitet werden. Dazu zählen beispielsweise Peer-to-Peer-Angebote, Gruppenleitungen, Workshop-Leiter:innen, Juleica-Bausteine und Mentor:innen-Programme.

	Beteiligung als gemeinsame Teamaufgabe verstehen
	Beteiligung darf nicht an einzelnen engagierten Fachkräften oder besonders engagierten jungen Menschen hängen. Sie braucht gemeinsame Verantwortung, Transparenz und fachlich abgestimmte Arbeitsweisen im Team. Gut verankerte Beteiligung bleibt auch bei Personal-wechseln handlungsfähig.

	Gemeinsame Normen und Leitbilder entwickeln
	Gemeinsam entwickelte Regeln, Werte und Leitbilder schaffen Orientierung. Sie machen deutlich, was Mitgestaltung, Respekt, Verantwortung und Beteiligung im Alltag konkret bedeuten und stärken eine gemeinsame Beteiligungskultur.
	Beteiligung in und aus der OKJA

	B) Verankerung in Kooperation und Kommune
	Verlässliche Anschlusswege schaffen
	Beteiligung über die Einrichtung hinaus benötigt klare Zuständigkeiten, feste Ansprech-partner:innen und nachvollziehbare wie verbindliche Wege, über die Anliegen junger Menschen weitergetragen werden können. Nur wenn diese Anschlussstellen vorhanden sind, können Beteiligungsergebnisse auch außerhalb der Einrichtung wirksam werden.

	Ergebnisse weiterbearbeiten und Rückmeldungen sichern
	Beteiligung bleibt glaubwürdig, wenn Ergebnisse nicht versanden. Dazu gehört sowohl die interne Weiterverfolgung von Themen als auch die Rückmeldung aus externen Beteiligungs-prozessen. Junge Menschen sollten nachvollziehen können, was mit ihren Anliegen geschieht und welche Wirkungen erzielt wurden.

	Kooperationsvereinbarungen schaffen Verbindlichkeit
	Kooperationsvereinbarungen können Zuständigkeiten, Kommunikationswege und Rückmelde-pflichten festlegen und hierdurch Beteiligung längerfristig absichern. Sie helfen insbesondere an Schnittstellen zwischen unterschiedlichen Akteur:innen dabei, Verantwortlichkeiten klar zu halten, Ergebnisse weiterzugeben und Folgeprozesse verlässlich anzuschließen.

	Regelmäßige Abstimmungen ermöglichen Kontinuität
	Regelmäßige Austauschrunden, Netzwerktreffen oder Jour-fixe-Termine helfen dabei,
	Themen weiterzutragen,
	Verantwortlichkeiten zu klären,
	Entwicklungen zu verfolgen und
	Rückmeldungen zuverlässig zurück in die OKJA zu bringen.
	So bleiben Beteiligungsprozesse auch über Organisationsgrenzen hinweg anschlussfähig.

	Beteiligung in und aus der OKJA

	Typische Spannungsfelder
	Spontane Praxis              dokumentierte Verfahren
	Viele Beteiligungsanlässe entstehen spontan im Alltag – in Gesprächen, Beobach-tungen oder situativen Aushandlungen. Damit daraus mehr wird als ein gelungener Moment, braucht es Formen der Dokumentation und Weiterbearbeitung.
	Wie sichern wir spontane Beteiligungsanlässe so, dass sie anschlussfähig bleiben und nicht im Alltag verloren gehen?
	Beteiligung wird oft durch engagierte Fachkräfte oder einzelne aktive junge Menschen getragen. Langfristig tragfähig wird sie jedoch erst dann, wenn Wissen, Zuständigkeiten und Abläufe unabhängig von einzelnen Personen abgesichert sind.


	Personalabhängigkeit               strukturelle Absicherung
	Was funktioniert bei uns vor allem wegen einzelner engagierter Personen und was ist bereits so abgesichert, dass es auch bei Veränderungen bestehen bleibt?
	Beteiligung soll wirksam, verlässlich und für viele junge Menschen zugänglich sein. Gleichzeitig stehen Einrichtungen häufig unter Zeit-, Personal- und Ressourcen-druck. Die Herausforderung besteht darin, Beteiligung realistisch und nachhaltig zu gestalten, ohne ihre Qualität zu gefährden.
	Beteiligungsanspruch               Ressourcenlage

	Welche Formen der Beteiligung können wir mit unseren vorhandenen Ressourcen dauerhaft gut absichern – und wo geraten Anspruch und Umsetzbarkeit auseinander?
	Beteiligung in und aus der OKJA

	5. Ausblick: Beteiligung braucht
	4. Gelingensbedingungen
	Beteiligung in und aus der Offenen Kinder- und Jugendarbeit ist anspruchsvoll. Sie lässt sich selten durch einfache Rezepte oder standardisierte Verfahren herstellen. Vielmehr bewegen sich Fachkräfte täglich in Spannungsfeldern. Sie müssen Offenheit und Verbindlichkeit aus-balancieren, Entscheidungsspielräume transparent machen, Erwartungen realistisch gestalten und Rückmeldungen organisieren – innerhalb der Einrichtung ebenso wie in sozialräumlichen und kommunalen Prozessen.
	Genau darin liegt aber auch die besondere Stärke der OKJA: Als freiwilliger, beziehungs-orientierter und lebensweltnaher Alltagsort schafft sie Bedingungen, unter denen junge Men-schen Beteiligung nicht nur kennenlernen, sondern praktisch erleben können. Sie erfahren, dass ihre Meinung zählt, dass Interessen ausgehandelt werden müssen, dass Verantwortung übernommen werden kann und dass gemeinsames Handeln Veränderungen bewirken kann. Beteiligung wird so zu gelebter Demokratie im Alltag.
	Die in diesem Wegweiser dargestellten Erfahrungen zeigen zugleich: Gute Beteiligung entsteht nicht durch einzelne Methoden oder Projekte. Sie entsteht dort, wo mehrere Faktoren zu-sammenspielen – eine beteiligungsfördernde Haltung, tragfähige Beziehungen, passende Themen, vielfältige Beteiligungsmöglichkeiten, echte Entscheidungsspielräume, verlässliche Strukturen und institutioneller Rückhalt.

	Damit Beteiligung gelingt, braucht es bewusst gestaltete Gelingensbedingungen:
	Zeit für Beziehung, Aushandlung und Begleitung,
	Rückhalt durch Team, Leitung, Träger und Kommune,
	transparente Entscheidungsspielräume und verlässliche Rückmeldungen,
	Ressourcen für Beteiligung und Qualifizierung,
	vielfältige Zugänge, die an Lebenswelten sowie Kinder- und Jugendkulturen anknüpfen,
	sowie tragfähige Kooperationen, die Beteiligung über die Einrichtung hinaus wirksam werden lassen.

	Beteiligung in und aus der OKJA
	Dieser Wegweiser erhebt keinen Anspruch auf Vollständigkeit. Er versteht sich als praxisnahe Orientierungshilfe und als Einladung zur Reflexion: Welche Formen der Beteiligung sind bereits gut verankert? Wo bestehen Entwicklungsmöglichkeiten? Welche jungen Menschen erreichen wir – und welche noch nicht? Und wie können Beteiligung und Mitgestaltung im Alltag weiter gestärkt werden?
	Beteiligung bleibt eine gemeinsame Entwicklungsaufgabe. Sie lebt davon, dass Fachkräfte, junge Menschen, Einrichtungen, Träger und kommunale Partner:innen immer wieder neu miteinander ins Gespräch kommen, Erfahrungen austauschen und bestehende Strukturen weiterentwickeln. Genau darin liegt ihre demokratische Qualität: Beteiligung ist kein Zustand, der erreicht wird, sondern ein fortlaufender Prozess des gemeinsamen Gestaltens.

	Die besondere Stärke der OKJA besteht darin, jungen Menschen Räume zu eröffnen, in denen sie Demokratie nicht nur erklärt bekommen, sondern erleben, erproben und mitgestalten können – in der Einrichtung, im Sozialraum und in der Kommune.
	Beteiligung in und aus der OKJA
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